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Uvod

Tato strategie navazuje na pfedchozi dokument
Koncepce rozvoje knihoven Kralovéhradeckého
kraje na léta 2019-2023" a je v souladu s celostdtni
Koncepci rozvoje knihoven v Ceské republice
na léta 2021-2027 s vyhledem do roku 2030’
a Strategii kultury a pamatkové péce Kralovéhra-
deckého kraje’.

Na jeji tvorbé se podileli zdstupci knihoven
Krélovéhradeckého kraje i zastupce z Krajského
tradu.

Strategie urcuje hlavni oblasti, kterymi se bu-
dou knihovny nasSeho kraje nejméné po dobu
priStich péti let intenzivné zabyvat. Jednotlivé
prioritni oblasti vzesly ze SWOT analyzy, na je-
jimz zaklad€ byly vyhodnoceny silné a slabé stran-
ky knihovnictvi naseho kraje spolecné s prileZi-
tostmi a hrozbami.

Prioritni oblasti:
* Sluzby knihoven pro vefejnost
* Knihovni fondy

¢ Prostory a vybaveni knihoven

¢ Sluzby knihoven knihovndm

* Digitalizace a vyuZivani digitdlnich knihoven

* Propagace

* Advokacie

Jednotlivé prioritni oblasti v této publikaci
popisuji vychozi situaci (kde se nyni nachdzime),
strategické cile (kde bychom chtéli byt v roce
2028), opatfeni (jednotlivé kroky, které povedou
k cili), implementa¢ni tabulku (opatieni, jak jed-
notlivych cili dosdhnout) a indikatory tspésné
realizace (podle ¢eho se poznd, Ze bylo cile dosa-
Zeno). Vyhodnoceni minulé koncepce ukézalo,
Ze indikdtory koncepce uspésné plnily predev§im
povétené a profesiondlni knihovny. Neprofesio-
ndlni knihovny se téméf nezapojily. Z tohoto
divodu je potfeba se v piiStim obdobi vice zaméfit
na neprofesiondlni knihovny a zmapovat jejich
potieby.

Koncepce rozvoje knihoven Krdlovéhradeckého kraje na léta 2019-2023. 1. vydani. Hradec Kralové: Studijni a védeckd knihovna

v Hradci Kralové, 2019. 16 stran. ISBN 978-80-7052-132-8. Dostupné téZ z: https://www.svkhk.cz/Pro-knihovny/Sluzby-

knihovnam/Koncepce-kraje-Volna-priloha-1_2019.aspx

* Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027 s vyhledem do roku 2030: knihovny — pilite obcanské spolecnosti,
vzdélanosti a kultury. 1. vydani. Praha: Nédrodni knihovna Ceské republiky — Knihovnicky institut, 2020. 86 stran. ISBN 978-80-
7050-734-6. Dostupné téZ z: https://ipk.nkp.cz/docs/koncepce-rozvoje-2021-2027/koncepce-rozvoje-knihoven-2021-2027/view

* Dostupné z: https://www.prokreativitu.cz/
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Knihovny Kralovéhradeckého kraje

Krajsky systém knihoven je v Kralovéhradec-
kém kraji stabilizovany, jeho fungovani bylo pod-
poreno Koncepci rozvoje knihoven Kralovéhra-
deckého kraje na léta 2019-2023 a celostdtnimi
standardy k organizaci regiondlnich funkci
knihoven. Poskytovateli regiondlnich sluZeb jsou
Studijni a védeckd knihovna v Hradci Krdlové
ve funkci krajské knihovny a méstské knihovny
v oblastech Hradec Kralové, Ji¢in, Nachod,
Kostelec nad Orlici, Rychnov nad KnéZnou
a Trutnov ve funkci povéfenych knihoven.
V oblasti Ji¢in a Trutnov jsou regiondlni funkce
centralizovany do povéfené knihovny, v ostatnich
oblastech je stfediskovy systém a na vykonu

regiondlnich sluZeb se podileji vybrané méstské
knihovny. Konkrétni podminky pro fungovani
regiondlnich sluZeb byly sjedndny ve smlouvéch
o preneseni regiondlnich funkci mezi krajskou
knihovnou a povéfenymi knihovnami. Piijemci
regiondlnich sluZeb jsou knihovny registrované
Ministerstvem kultury, jejichZ seznam je soucdsti
smlouvy o pfenesenf regiondlnich funkci.' V kraji
bylo v roce 2022 celkem 398 vetfejnych knihoven
véetné jejich pobocek zfizovanych mésty a obce-
mi, a k tomu 29 specidlnich knihoven. Ubytek
knihoven mezi lety 2018-2022 byl 16 knihoven.
Ubytek se tykal predeviim vesnickych knihoven.’

SWOT analjza soucasného stavu
systému knihoven Kralovéhradeckého kraje

Silné stranky

Slabé stranky

 Legislativni podpora v knihovnim zdkoné

* Vytvoreny systém (sif) knihoven

 Existence celoZivotniho profesniho vzdélavani

¢ Automatizace knihovnich procesit

* Systém meziknihovnich sluzeb

* Rovny piistup k informacim pro v§echny

» Systematickd prace s détmi a mladezi

» Existence bezpe¢ného prostoru

e Systém pomoci knihovndm (RF) — metodika
apomoc

* Vysokd mira osobniho zaujeti zaméstnanct
knihoven

* Bohatstvi informacnich zdroju

¢ Ochotake spoluprici v rdmci komunity

» Nabidka neformélniho vzdélavani

» Schopnostreagovat na vzdélavaci potfeby $kol

» Kreativita, sebereflexe (napf. benchmarking)
azédjemorustazménu

* Nedostate¢né finan¢ni zabezpeceni knihoven
¢ Nedostate¢nd vzajemnd komunikace knihoven
se zfizovatelem

Malé prestiz knihovnické profese

Nedostate¢nd informovanost o nékterych sluz-
bach mezi knihovnami (MVS, CPK, e-zdroje)
Nedostate¢nd aktualizace knihovnich fondi
Nemoznost rychle reagovat na vyvoj informac-
nich technologii, zastardvdni tradi¢nich
knihovnich systému a katalogii knihoven

* Nedostatecné prostorové zajiSténi cinnosti
knihoven

Snizujici se pocet zaméstnanct s knihovnickym
vzdélanim

* Wrocni zprdva o vykonu regiondlnich funkci v knihovndch Krdlovéhradeckého kraje v roce 2022. Hradec Kralové: Studijni
a védeckd knihovna, 2023. 54 s. Ndklad neuveden. Dostupné téZ z: https://www.svkhk.cz/Pro-knihovny/Sluzby-
knihovnam/Programy-podpory/Kralovehradecka_zprava_ RF_2022.aspx

* Verejné knihovny Krdlovéhradeckého kraje v roce 2022. Statistickd ro¢enka. 1. vydani. Hradec Kralové: Studijnf a védeckd knihovna
v Hradci Kralové, 2023. 22 stran. ISBN 978-80-7052-162-5. Dostupné téZ z: https://svkhk.cz/Pro-verejnost/E-knihy-vydane-SVK-

HK/Statisticka_rocenka_2022_fin.aspx
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PrileZitosti

Hrozby

e Finan¢ni podpora Kralovéhradeckého kraje
nad rdmec béZnych rozpoctii (napt. Bookstart,
krajskd soutéZ knihoven, dotace na rekonstruk-
ce avybaveni knihoven)

* Rozvoj funk¢ni gramotnosti obyvatel

¢ Moznosti celoZivotniho vzdélavani obyvatel

* Propagace a spoluprice v rdmci vétSich tizem-

nich celku (mikroregiony a dalsi)

Sdileni a vzajemné zpiistupiiovani fondi a in-

formacnich zdroju (napf. CPK, digitdlni

knihovny...)

e Zajemorustazménu

e Zapojeni knihoven do systému Skolniho
amimoSkolniho vzdélavani

* Ndrast informacnich zdrojl a dloha knihoven
pfi orientaci vefejnosti v informacnim pro-
stied{

¢ Prodluzovani lidského véku, ndrist objemu

volného ¢asu, osamoceni a potfeba kontaktu

Spolupréce s jinymi subjekty a médii (rddio,

televize, stream, YouTube) na zvyseni prestiZe

Cetby ve spolecnosti

* Posileni on-line sluZzeb

* Rozvoj mistnich komunit a podpora integrace
cizinct

» Lepsi reflexe potieb knihoven Ndrodni knihov-
nou

* Propagace ¢innosti a aktivitknihoven

 Spolupréice knihoven s dal§imi pamé&fovymi in-
stitucemi

.

SniZovani finan¢nich prostfedkl od zfizovatela

av dota¢nich programech

* Finan¢ni ndro¢nost trvalého uchovavani digita-
lizovanych a elektronickych dokumentii

* Nedostate¢né mzdové ohodnoceni a zvySujici
se vékovy primér pracovnikt knihoven

¢ Nedostate¢nd informovanost partnerti o nabidce
mimoskolniho vzdélavani v knihovnach

* NedoreSend problematika autorského zdkona,
knihovniho zdkona, zdkona o elektronickych
tiscich a tiskového zdkona

* NedofeSend problematika MVS na celostatni
drovni

» Nezdjem zfizovatell, lokdlnich politikt a obca-
nt o sluzby knihoven

» Konkurence ostatnich instituci v poskytovani

volnocasovych aktivit

Pokles zdjmu o tradi¢ni sluzby knihoven

 Aplikace evropské legislativy do prace kniho-
ven

* Konkurence komer¢nich poskytovatelu elek-

tronickych sluzeb

Vize knihoven Krélovéhradeckého kraje

Knihovny jsou pifjemnd, vlidnd, inspirujici,
podporujici, kulturni a vzdélavaci nebo vzdélava-
jici bezbariérova centra celoZivotniho neformal-
ntho vzdélavani, posiluji mistni komunity, posky-
tuji prostor k setkdvani a spoluprici a respektuji
genia loci kazdého konkrétniho mista. Nejen velké

knihovny, ale i nékteré mensi maji moderni pro-
story ¢i vybaveni a disponuji vyspélymi technolo-
giemi v¢éetné umélé inteligence. Partnerstvi kniho-
ven, §kol a pamétovych instituci je samoziejmosti.
Knihovnici jsou vniméni jako specialisté ve vzdé-
ldvéani a v poskytovani informacnich sluzeb.




1. Sluzby knihoven pro verejnost

Vychozi situace

Sluzby pro vefejnost jsou poslanim a smyslem
¢innosti vefejnych knihoven. Knihovny v kraji
uspésné zdokonaluji své tradi¢ni sluzby a rozvijeji
elektronické sluzby ¢i sluzby ve virtudlnim pro-
storu. Z této oblasti pfisly vyzvy a inspirace béhem
dvou letech covidové pandemie, kdy doslo ke sko-
kovému vyvoji nékterych sluZeb i k hledani netra-
di¢nich feSeni. Knihovny roz§ifuji svou ¢innost
zejména v oblasti kulturnich a vzdéldvacich
poradu, jejichZ ndvstévnost vzrustd. Buduji téz
kreativni dilny, a ddvaji tak prostor aktivité svych
ndvstévniki, coZ byl i jeden z cili predchozi
koncepce. Zdiraznény jsou potfeby komunity,
kontaktu s regionem (znalost mista), propojovani{
ruznych kulturnich aktéra a spoluprace se Skolami.
Samoziejmosti by mél byt rovny pristup, tedy sluz-
ba vSem bez rozdilu, coZ ale nenf lehky ukol. Kaz-
da cilova skupina, at uz se jednd o osoby s riznym
druhem zdravotniho omezeni, o znevyhodnéné
skupiny v mistni komunité, ¢i o cizince, ma sva
specifika. Podle celostdtniho pruzkumu bezbari-
érovosti knihoven se situace zlepSuje jen pomalu
a doufdme, Ze k posunu napomohou i aktudlni
programy na podporu vystavby a rekonstrukei
knihoven. Nékteré knihovny kraje tyto programy
zcela jist€ vyuZiji. Vzorem v adaptaci na neoce-
kdvanou situaci byly knihovny v roce 2022,
kdy vypukl valecny konflikt na blizké Ukrajiné.
Knihovny v kraji se bleskové prizpiisobily a nabid-
ly adekvitni sluzby potiebné pro nové pfichozi.
Priority se tedy v minulém turbulentnim obdobi
(pandemie, vdlka) musely flexibilné posouvat
a knihovny predevs§im reagovaly na aktudlni situa-
ci. Nékteré cile v oblasti sluzeb jsou vSak trvalého
charakteru a nékteré se i pfes naro¢né obdobi poda-
filo Castecné splnit. Nové vyzvy se nachdzeji
v mnoha oblastech vcetné rychlého vyvoje
technologii (napt. Al).

Strategické cile

Pokracovat ve sméfovani k bezbariérové
knihovné, kterd md nabidku pro vSechny cilové
skupiny a vytvaii podminky pro jejich vzdjemné
propojeni.

Prohlubovat vzdélavaci sluzby, zaméfit se
na partnerstvi se Skolami, usilovat o akreditace
programi, pokracovat v systematické péci o Cte-
néfskou, informacni a medidlni gramotnost véetné
kritického mysleni déti a dospélych.

Reagovat na vyvoj modernich technologii
(uméld inteligence, propojend data), zachovat ote-
vienost knihoven vic¢i zméndm a zavddéni novych
ndstroju a udrZet relevanci knihoven vzhledem
k ménicim se potiebdm uZivateld. RozSifovat na-
bidku on-line sluZeb.

Dale rozvijet komunitni sluzby — aktivovat
a propojovat komunitu, hledat spole¢nd témata,
participaci, pomdhat rozvijet vztah k mistu, regio-
nu, kde knihovna ptisobi.

Zajistovat a vylepSovat zdkladni knihovni vy-
pujéni sluzby. Zajistovat informacni sluzby a roz-
Sifovat jejich nabidku o zprostfedkovani poraden-
stvi v ruznych oblastech v¢etné informaci z vetej-
né spravy.

Podporovat mentalni predstavu knihovny jako
vefejného prostoru — Knihovna je VaSe misto —
tedy umozinovat vlastni aktivity a seberozvoj cte-
ndrt andvstévnika.

Opatieni

e Vyuzit aktudlni dota¢ni programy na Upravu
prostor a pofizeni potfebného vybaveni k za-
jisténi bezbariérovosti, nabizet akce pro vSech-
ny cilové skupiny vcetné téch se specifickymi
potfebami ¢i jinymi jazykovymi a kulturnimi
potfebami, sledovat v prizkumech spokoje-
nosti (podle standardu) i v béZné praci skutecné
aaktudlni potieby uZivateli.’

® Standard VKIS od roku 2024 zavadi sluzby pro uZivatele se specifickymi potiebami jako novy parametr optimélniho fungovani

knihovny.
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e Vytvéfet partnerstvi se Skolami, akreditovat
vytvéafené vzdéldvaci programy, nabizet lekce
¢tendrské, informacéni a medidlni gramotnosti,
pracovat se Skolnimi skupinami i poskytovat
individudlni podporu uZivatelim, pracovat
s uzivateli véetné seniorské verejnosti v oblasti
digitdlni gramotnosti, pracovat s celymi rodi-
nami — podpora ¢teni u nejmensich déti (napf.
zapojenim do projektu S knizkou do Zivota),
ve vzdélavani dospélych nabizet a akcentovat
kromé literatury a gramotnosti celospolecen-
skd témata a podporu demokratické a obCanské
spoleénosti.”

Inovovat on-line sluzby s vyuZitim novych
technologif, nabizet varianty klasickych sluZzeb
v rezimu 24/7. Integrovat e-knihy a dalsi elek-
tronické a digitalizované zdroje jako béZnou
soucdst fondu knihovny dostupnou kdykoliv
a odkudkoliv. UmoZnit on-line registraci
uzivateli pro piistup k elektronickym zdrojim
a on-line sluzbdm knihoven, nejlépe prostred-
nictvim ovérfené digitdlni identity (BankID,
mojelD). Pfi implementaci novych technologif
dbat na etickd a bezpe¢nostni hlediska, zejmé-

°

na pfi praci s osobnimi idaji uZivatela.
Poskytovat prostor k propojovani regiondlnich
aktivit, autort, tvurcd, spolku a jinych mistnich
organizaci. Mapovat potfeby komunity. Zava-
dét participativni metody rozhodovani do ¢in-
nosti knihovny. Nabizet akce pro verejnost
a lekce pro $koly ¢i organizovat projekty zaby-
vajici se mistem, regionem a regiondlnimi
osobnostmi.

Nabizet dle mistnich potieb poradenstvi v ruz-
nych oblastech (napt. bezplatné poradny prav-
ni, finan¢ni, socidlni), informacné podporovat
uzivatele v ruznych Zivotnich situacich, zpro-
sttedkovat jim informace z vefejné spravy
(napf. orientace v pldnovaném Portdlu obc¢ana
apomoc s jeho uZivanim).

Vytvéret prilezitosti pro uplatnéni kreativity
¢tendrtl a navstévnikil, zapojovat je do ¢innosti
knihovny vcetné lektorovani, pomdhat jejich
seberealizaci a osobnimu rozvoji, nabizet praci
v tvurcich dilndch rizného typu, workshopech
apod. Hledat dal$i drobné laskavosti a tipy
pro zpfijemnéni a zatraktivnéni pobytu
v knihovné.

Implementacni tabulka

Zdroj R T
Opatreni Odpovédnost ro_]e, . Indikator tspéSnosti
financovani
Sledovavlt z}lktuavlm Knihovny Z¥izovatelé Reahz.ovane. prvl}zkumoy
a skutecné potieby v kraii knihoven spokojenosti uZivateld
uZivateld : dle standardu VKIS
Bezbariérova knihovna.
Zajlsn.t akee pro kulvtu{m Povétené Zrlz?vvat?le Realizace 2 multikulturnich
pluralitu se zohlednénim . povétenych . . .
Y . - j knihovny . akci za obdobf strategie
potieb napf. jazykovych knihoven
mensin
Bezbariérova knihovna.
ZaJIStf:.m podpory KMHK KMHK Zviregnenl wePoY? aphkac,e )
pro uZivatele ,,PIibéhy pomdhaji s problémy
se specifickymi potfebami
Pod étendiské .
:arggisocs;njmroe oien KMHK KMHK, Navdzani spoluprace se Skolnimi

£ 1 & propeye MAP/MAS knihovnami v mist& — PILOT
partnerstvi se Skolami

" Standard VKIS od roku 2024 zavadi spoluprici vefejné knihovny se vzd&ldvacimi institucemi jako novy parametr optimalniho

fungovani knihovny.
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Implementacni tabulka
Zdroi
Opatieni Odpovédnost dm‘le, . Indikator tspéSnosti
financovani
Provh lubovamvv.zdelavacmh . Realizovédny prednasky, diskuse,
sluzeb pro vefejnost Knihovny . . RNy
. .. Knihovny v kraji | lekce na digitdlni gramotnost
a seniory, podpora v kraji - Juy
S Ny . nebo celospolecenska témata
demokratické spole¢nosti
Prohlubovani vzdéldvacich Zapojeno dalsich 10 knihoven
sluzeb v oblasti ¢tenarské o . | kraje do projektu Bookstart /
. . Kréalovéhradecky N ..
pregramotnosti pro cilovou | KMHK Krai S kniZkou do Zivota.
skupinu rodiny s détmi J UdrZena finan¢ni podpora
0-6 let projektu ze strany KHK
. Zti telé . .
Inovace sluzeb. Profesiondln{ Hzovd e’e . 10 % knihoven kraje nabizi
. . . profesiondlnich . Lo N
ZlepSovani dostupnosti knihovny . varianty klasickych sluzeb
sluzeb knihovn v kraji knihoven, knihovny v rezimu 24/7
) Y ) dotace VISK 3 Y
Rogﬁifovat }<omunitni Knihovny ZHizovatelé Reaflizovény ak'ce na podporu/
sluzby, nabizet akce/lekce .. . regionu/komunity se zapojenim
B v kraji knihoven B .
se vztahem k mistu vice partner
- . PInéno zadéni stitu v oblasti
. . ... | Zfizovatelé . L. .
Zprostfedkovat informace | Profesiondlni N informovéni a prace
z vefejné spravy knihovny profesiondlnich s Portdlem obcana — prace
knihoven i e
s Sirokou vefejnosti

2. Knihovni fondy

Vychozi situace

Zikladem pro plnéni povinnosti knihoven
je dobry knihovni fond. Mél by reagovat na poZa-
davky svych uZivateld, respektovat aktudlnost
informaci obsaZenych v dokumentech, reagovat
na zmény formy dokumentii a na prostorové
moznosti knihovny. Diskutovanou otdzkou je fi-
nancovéani ndkupu knihovniho fondu. Vyse pro-
sttedktl na ndkup informacnich zdroju se mezi
jednotlivymi knihovnami velice li§i. Rada profe-
siondlnich knihoven neni svym zfizovatelem do-
statecné financovdna, coZ omezuje akvizi¢ni ¢in-
nosti, a knihovny tak nemohou budovat kvalitn{
knihovni fondy.

V soucasné dobé knihovny v Krilovéhradec-
kém kraji nabizeji svym uZivatelim predevSim
knizni dokumenty, nékteré obohacuji sviij fond
i 0 jiné druhy dokumenti (audioknihy, zvukové
dokumenty, e-knihy, deskové hry, tematické

kuffiky, ALBI tuzky apod.). VSechny profesio-
nalni knihovny na izemi Krdlovéhradeckého kraje
maji svuj fond piistupny prostfednictvim on-line
katalogt. Cast knihoven s profesionalnim pracov-
nikem dosud nedoddva své zdznamy do Soubor-
ného katalogu CR a nemd provedenou harmo-
nizaci lokdlnich autorit se souborem ndrodnich
autorit. N&€kolik knihoven v kraji m4 svij knihovni
fond dostupny prostfednictvim portdlu
Knihovny.cz.

Fondy malych neprofesionalnich knihoven
nejsou vétsinou aktualizovany a dopliiovany, tento
nedostatek je feSen vyménnymi soubory. Rada
neprofesiondlnich knihoven nemd svij fond
dostupny prostfednictvim on-line katalogui. Nékte-
ré povéfené knihovny maji vytvoien souborny
katalog, ve kterém jsou zahrnuty jak knihovni
fondy jednotlivych neprofesiondlnich knihoven,
tak fondy vyménnych soubort.
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Periodika, zejména pak regiondlni, nemaji
v katalozich knihoven kvalitni zdznamy, Casto jsou
katalogizovdna jako monografie. VétSina kniho-
ven je zapojena do projektu Ceskd knihovna
na podporu akvizice tituld ptvodni Ceské litera-
tury, literdrni védy a véd piibuznych. Nékteré
knihovny jsou zapojeny do projektu Cizojazy¢nd
literatura.

Strategické cile

Knihovni fondy knihoven spliiuji ,,Standard
pro dobry knihovni fond“. Knihovny se zapoji
do celostitnich akvizi¢nich projektu, které jim
umozni bezplatné obohacovat jejich fondy (napt.
Ceska knihovna, Cizojazy&n4 literatura). Knihov-
ni fondy jsou dopliiovéany cizojazyc¢nou literaturou
podle potieb jejich uZivateli. Fondy vSech kniho-
ven, véetné vyménnych soubort, se rozsifi o dalsi
druhy dokumentt (zejména zvukové dokumenty).

V8echny knihovny s profesiondlnim knihov-
nikem zasilaji své katalogiza¢ni zdznamy do Sou-
borného katalogu CR. Knihovni fondy povéienych
a vétSich méstskych knihoven jsou dostupné pro-
stfednictvim portdlu Knihovny.cz. Katalogy pro-
fesiondlnich knihoven maji kvalitni autoritni za-
znamy, lokdlni autority jsou harmonizované
se souborem ndrodnich autorit. Katalogy pové-
fenych knihoven obsahuji kvalitni zdznamy regio-
ndlnich periodik a zpracovavaji jejich analytiku.

Neprofesiondlni knihovny zpfistupni své fon-
dy prostiednictvim on-line katalogu.

Opatieni

 Aktualizovat knihovni fondy (véetné vymeén-
nych soubort) tak, aby byl zachovan jejich
optimdlni rozsah i obsah, a zdroven udrZet
rovnovdhu mezi nové ziskanymi piirastky
atbytky nevyuzivanych dokumentu.
U knihoven zapsanych v evidenci knihoven
pokracovat v projektu Ceskd knihovna, pfi-
padné se zapojit do dal§ich vyhldSenych akvi-
zi¢nich projektt.
Dopliiovat knihovni fondy vcetné vyménnych
soubort, podle potfeb jejich uZivateli rozsi-
fovat i o ndkup cizojazyc¢né literatury a o dalsi
druhy dokumentti, zejména o zvukové doku-
menty, dédle e-knihy, tematické kuffiky, spole-
¢enské hry, ALBI tuzky apod.
Zapojit vSechny knihovny s profesionalnim
knihovnikem do spolupréce se Soubornym ka-
talogem CR — poskytovat katalogiza&ni zazna-
my, resp. je pravidelné aktualizovat (zejména
u periodik).
Provddét harmonizaci lokdlnich autorit
se souborem ndrodnich autorit — profesiondlni
knihovny.
Aktualizovat zdznamy regiondlnich periodik
a u vybranych tituli zpracovévat jejich ana-
lytiku — povétené knihovny.
Za podpory povéfenych knihoven okresu
Nachod, Hradec Krélové, Ji¢in a Rychnov
nad KnéZnou zpiistupnit fondy neprofesional-
nich knihoven v jejich pisobnosti prostfednic-
tvim on-line katalogli na webovych strankdch
jednotlivych knihoven.
e Zapojit povérené a velké méstské knihovny
do projektu Knihovny.cz.

Implementacni tabulka

Zdroj Sy .
Opatreni Odpovédnost roje, . Indikator ispésné realizace
financovani
Zapojeni do akvizi¢nich Knihovny
prOJekvtu/um.O ZnuJ}ClCh X z kra}Je Zapsane MK CR Obohaceni fondu knihoven
doplnéni knihovnich fondt | v evidenci
(napf. Ceskd knihovna) knihoven




Implementacni tabulka
Zdroi
Opatieni Odpovédnost dm‘le, . Indikator vispésné realizace
financovani
Aktualizace knihovnich . Provozovatelé
. L, Povérené . . .
fondu a vyménnych . .. | knihoven, Kvalitni fondy knihoven
. . a profesiondln{ P . P o
soubort podle platnych . . | Krdlovéhradecky | a vyménnych souboril
N knihovny kraje .
standardi kraj
Dopliiovani fondu Povétené Provozovatelé
knihoven a vyménnych knihovny, knihoven, Knihovni fondy obsahuji knizn{
souborl o nekniZn{ profesiondlni | krajskd knihovna, | i jiné typy dokumentt
dokumenty a cizojazy¢nou | knihovny, Krélovéhradecky | podle poZadavkl uZivatelt
literaturu SVK HK kraj
PSP o Knihovny
Zasilani zdznamu . . S P
p v kraji s profe- | Provozovatelé Profesiondlni knihovny na tzemi
do Souborného katalogu L . . . *
M e . siondlnim knihoven kraje spolupracuji se SK CR
CR ajejich aktualizace .
pracovnikem
Harmomzace lokdlnich Vsechpy ... | Provozovatelé Katalogy knihoven obsahuji
autorit se souborem profesionalni . . o
. . . ; knihoven kvalitni autoritni zdznamy
ndrodnich autorit knihovny
Aktualizace zdznamu oo N
. . e . Kvalitni zdznamy regiondlnich
regiondlnich periodik Povérené Provozovatelé . b
a jejich analytické knihovny knihoven periodik a analytické zdznamy
< o v katalozich knihoven
zpracovani
PO.V erene Fondy neprofesiondlnich
knihovny . . P p
- . . . Provozovatelé knihoven na tzemi
Zptistupnéni fondu okresu Néchod,| . . o p .
., . o knihoven, Kréalovéhradeckého kraje
neprofesiondlnich knihoven| Ji¢in, Hradec P s o . .
. . o, Kralovéhradecky | jsou pristupné v on-line
v on-line katalozich Kralové . B .
kraj katalozich na webovych
a Rychnov L s .
o strankach knihoven
nad KnéZnou
Povétené
. . . . Vétsina knih a svij fond
Zapojeni knihoven kraje knihovny, Provozovatelé ctma , ! ovve " n}a SYuJ on J
P . L . dostupny prostednictvim portalu
do portdlu Knihovny.cz profesiondlni | knihoven .
. Knihovny.cz
knihovny

3. Prostory a

vybaveni knihoven

Vychozi situace

Prostory a vybaveni jsou limitujicim faktorem
pro fungovani knihoven a pro rozvoj novych kom-
petenci. Modernizace knihovnich prostor a obnova
technického vybaveni postupuje, ale pomalu, a pfi-
tom poZadavky uZivatelt stoupaji. Zastaralé vyba-
veni, nedostate¢né prostory pro komunitni, kul-
turni a vzdéldvaci aktivity, neatraktivni formy zpii-

stupnéni elektronickych obsahil, absence ndstroji
pro digitdlni vzdé&lavani ¢i nedostate¢nd kvalita
pfipojeni k internetu brzdi ¢innost knihoven.
Knihovny vétSinou sidli v prostorach, které nebyly
puvodné uréeny pro provoz knihovny, takZe re-
konstrukce jsou ndrocné. Casto se stivd, Ze zfizo-
vatel modernizaci knihovny fadu let jen planuje
a realizace se z financnich divodt odkldda. Jsou
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knihovny, ve kterych za poslednich dvacet let
neprobéhla 7adnd investi¢ni akce ¢i obnova
interiéru; investiéni zanedbanost je nejveétsi
u knihoven v malych obcich. V soucasné dobé
nemad pfiblizné€ 70 % knihoven v obcich nad 1 000
obyvatel k dispozici prostor o velikosti odpovi-
dajici minimdlni hodnoté stanovené standardem
VKIS, 51 % knihoven v malych obcich otevird
pro vefejnost mistnost mensi nez 30 m’, 66 %
knihoven nemd bezbariérovy piistup a 35 % kniho-
ven v obcich do 3 000 obyvatel nemd vlastni
webovou stranku.

Strategické cile

Stale vétsi pocet knihoven ma k dispozici
pfijemné, bezbariérové a tucelné vybavené
prostory. Ziizovatelé knihoven podporuji kvalitni
modernizace prostor knihoven a aktivné hledaji
finan¢ni zdroje k jejich v€asné realizaci. Knihovny
vyuZivaji interiérové i venkovni prostory, reagujici
nartiznorodé potfeby uZivatell. Prostory knihoven
disponuji pifjemnou atmosférou a zdroveni pod-
poruji regiondlni identitu. V malych obcich se vy-
buduji multifunkéni prostory prizptisobené mist-
nim podminkdm a komunité. V roli komunitniho
centra obce je knihovna bezpecné a bezbariérové
misto pro setkdvani, komunikaci a trdveni volného
¢asu. Knihovna jako instituce neformalniho
celozivotniho vzdélavani a partner Skoly nabizi
prostory a vybaveni umoziiujici rizné styly uceni
a inovativni metody vyuky. Knihovna zustane
mistem kvalitniho pfipojeni k internetu a pfes
svoje virtudlni prostfedi nabizi piistup k centra-
lizovanym sluzbam knihoven.

Opatieni

* Financovani modernizaci knihoven: Pro
modernizace prostorového a technického vy-
baveni vyhleddvat vhodné zdroje financovani
véetn€ dotacnich programii urcenych pro

knihovny na stavby a rekonstrukce, na inovace
technologického vybaveni (VISK, dalsi
celostétni programy, evropské dotace, projekty
MAS). Dle mistnich podminek vyuzZivat
sdruzovani finan¢nich prostfedkd, v malych
obcich hledat dspory formou sdileni prostor.
Krajska dotace pro knihovny: Pokracovat
kaZdoro¢né v poskytovani krajskych dotaci
na podporu rekonstrukci a vybaveni knihoven;
realizovat jako samostatny dota¢ni program
pro knihovny v obcich do 10 tis. obyvatel.
Dobré vybaveni knihovny: Dodrzovat zdsady
dobrého vybaveni knihovny.® ZvySovat kvalitu
a estetickou urovein knihovnich prostor vyuzi-
vanim sluZzeb odbornikti (architektd, desig-
nerll), a to i u malych knihoven. V zaddni
k architektonickym studiim zohlediiovat zdsa-
dy bezbariérovosti, flexibility, udrZitelnosti,
energetické uspornosti. Zajistit pfi piipravach
projekti dcast knihovnika, pfipadné metodika.
Informace k modernizacim prostor a vyba-
veni: Na drovni kraje poskytovat metodickou
pomoc pfi feSeni prostorového a technického
vybaveni knihovndm zapojenym do systému
regiondlnich funkci, vyuZivat sluzby Metodic-
kého centra pro vystavbu a rekonstrukce
knihoven MZK Brno.
Strategické plany knihoven: Doplnit do za-
kladnich dokumentti knihoven strategické
plany rozvoje véetné feSeni prostor a vybavent,
usilovat o zafazeni modernizaci knihoven mezi
priority mést a obci.
Profesni vzdélavani k tématu ,,prostory
a dobré vybaveni knihoven‘‘: Zavést vzdé-
lavani knihovnikti a metodiki k tématim:
optimdlni vybaveni knihoven, architektonické
zdsady pro vybaveni knihoven, zpracovavani
strategickych planu.
 Projekty:

- Studijni a védeckd knihovna v Hradci

¥ Standard pro dobrou knihovnu: metodicky pokyn Ministerstva kultury k vymezeni standardu vefejnychv knihovnickych
a informacnich sluZeb poskytovanych knihovnami ziizovanymi a/nebo provozovanymi obcemi a kraji na tizemi Ceské republiky.
4. ptepracované vyddni. Praha: Ndrodni knihovna Ceské republiky — Knihovnicky institut, 2020. ISBN 978-80-7050-725-4
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Krélové: Revitalizace depozitife Pouchov,
modernizace zdzemi pro persondl a ochrana
fondu SVK v Hradci Kralové

- Knihovna mésta Hradce Kralové:
Rekonstrukce détského oddéleni pobocky
Kukleny, priprava stavby centrdlnitho depo-
zitafe pro uloZeni vyménnych fondi okresu
Hradec Kréalové

- Meéstska knihovna Broumov: Kulturni
a kreativni centrum Méstskd knihovna
v Broumoveé

- Meéstska knihovna Slavoj Dvir Kralové

nad Labem: Projekt Knihovna ve spofitelné

- Knihovna Barunky Panklové Ceska
Skalice: Kreativni knihovna Barunky
Panklové

Pruzkum vybavenosti knihoven: Vyhod-
noceni indikdtord dspéSné realizace koncepce
zajistit formou pruzkumu vybavenosti
knihoven pfimo v terénu, vysledky priizkumu
vyuZzit v metodice poskytované v rdmci regio-
nélnich funkei a pro koncepci v nasledujicim
obdobi.

Implementacni tabulka

S . Zdroje T e ey A e B
Opatreni Odpovédnost ] L. Indikator tspésné realizace
financovani
.. Zvysil se rozsah investi¢nich
. L . ” . Dotacni progra- Y e v
Financovani modernizaci | Zfizovatelé « prostredkd vyuZitych
. . my, rozpocty .
knihoven knihoven I . pro modernizace prostor
zfizovateli ..
a technologii
Dotaéni program je vyhlaSovan
. kazdym rokem a je zfizovateli
. Krélovéhr. kraj,| || KaEeym rokem a je 2 zo
Krajskd dotace o . Krélovéhradecky | plné€ vyuZivan; o GspéSné
. ziizovatelé . . . .
pro knihovny . kraj realizovanych projektech
knihoven . . - .
je pravidelné¢ informovéna
vefejnost
Nartst poctu knihoven,
které maji kvalitni a dostatecné
. velké prostory a odpovidajici
Knihovny o P _p c Y /p !
Dobré vybaveni knihovny | v kraii Ztizovatelé technické vybaveni
y y . g1, . knihoven (dle standardu VKIS), maji
ziizovatelé . L
vybaveni pro realizaci svych
aktivit (ndrast poctu knihoven,
které pordadaji akce)
. Krajskd knihovna a povéfené
Knihovny . J - P o
v kraii knihovny aktivné podporuji
AL zvySovdni kvality a vEasnost
., | zfizovatelé, P . . i
Informace k modernizacim Kraiskd Kralovéhradecky | modernizaci, vytvareji k tomu
prostor a vybaveni .J kraj vhodné néstroje metodického
knihovna . . .
. pusobeni, spolupracuji
a povérené . .
. s odborniky v kraji
knihovny . p .
i na celostdtni trovni
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Implementacni tabulka
Zdroi
Opatieni Odpovédnost dm‘le, . Indikator vispésné realizace
financovani
Knihovny . < . .
.. - . Narst poCtu mést a obct,
L . v kraji, Ztizovatelé PR L
Strategické plany knihoven| . . . které zaradily rozvoj knihoven
zfizovatelé knihoven mezi priorit
knihoven P Y
Zajisténi 2 vzdélavacich aktivit
ro¢né (prednasky, exkurze,
vydéni publikace, sprava
Profesni vzdlavani samostatného tematicky
. . | Krajska Kralovéhradecky | zaméfeného oddilu na krajském
k tématu ,,prostory a dobré . . .
U « knihovna kraj webu Pro knihovny apod.),
vybaveni knihoven oo PO ”
které smétuji ke zvySeni urovné
znalosti knihovniki v oblasti
prostorového a technického
vybaveni
Realizace konkrétnich U\{edene ZI‘IZOVB.ECIC . o .
L .~ .. | knihovny uvedenych Projekty se podafilo realizovat
projektt v Hradci Kralové, . . . . .
. . | azfizovatelé knihoven, NPO, | v rozsahu pldnovaném
Broumové, Dvore Kralové | o .. P
v o .. téchto dalsi dota¢ni na léta 2024-2028
n.L., Ceské Skalici .
knihoven programy
Realizace priizkumu. V jeho
zdvérech je vycet knihoven,
Krajska které prosly v letech 2024-2028
Prizkum vybavenosti knihovna, Kralovéhradecky | rekonstrukci nebo celkovou
knihoven povéiené kraj modernizaci interiéri. Zavéry
knihovny obsahuji vycet nejcastéjsich
prekdzek, které modernizacim
brani.

4. Sluzby knihoven knihovham

Realizace regiondlnich funkci ¢ili pomoc vét-
Sich knihoven mensim otevird cestu k efektivnim
knihovnim sluzbdam, poskytuje Gspory a v mnoha
ptipadech je zdkladni podminkou pro udrZeni exis-
tence vesnické knihovny. Bez vyménnych soubori
a odborné pomoci ze strany vétSich knihoven by
tyto knihovny stagnovaly i tam, kde maji obCané
o knihovnf sluzby zdjem. K plnému vyuZiti poten-
cidlu regiondlnich funkci je potieba je cilevédomé
posilovat, modernizovat a finanéné podporovat.

Regiondlni funkce jsou rozdéleny na jednotlivé
Casti:

4.1 Vyménné fondy
4.2 Vzdélavani knihovnika
4.3 Podporaknihoven

4.1 Vyménné fondy
Vychozisituace

Dlouhodobé zkuSenosti s tvorbou a distribuci
vyménnych soubort jsou zdsadni a jednou z nejvi-
ce vyuzivanych a kladné¢ hodnocenych sluzeb.
Nové sluzby v knihovnéch, napft. pij¢ovéani desko-
vych her, ptujcovani elektronickych ALBI tuZek
a interaktivnich knih k témto tuzkdm, mluvené
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knihy, tematické kuffiky apod., nabizeji moZnosti
roz$iteni nabidky vyménného fondu.

Strategické cile
Vyménné fondy jsou aktudlni, maji Sirokou
nabidku a pripravuji se knihovndm na miru.

Opatreni:

* Rozsifovat nabidku o knihovny véci, semin-
kovnu, hry, ALBI knizky...

 Pravidelné aktualizovat vyménné fondy a vy-
fesit pravidla vyuzivani vyménnych fondu,
které jiz nejsou zarazovany do cirkulace.

e Podporovat vytvdreni a cirkulaci mimo-
fadnych vymeénnych souborti dle potieb
jednotlivych knihoven.

4.2 Vzdélavani knihovnika
Vychozisituace:

PoZadavky kladené na knihovny narustaji a za-
hrnuji Siroké spektrum specializaci. Jednd se napt.
o oblast digitalizace informac¢nich zdroju a posky-
tovani elektronickych sluZeb soucasné spolec-
nosti, o posilovani komunitni a vzdéldvaci role
knihovny apod. Usp&nost promény knihovny
je tak ovlivnéna mirou motivace knihovniki
pro zménu jeji funkce a uvolnéni jejich kapacit
na rozvoj novych roli. PfestoZe fada knihoven jiz
implementovala komunitni aktivity do své Cin-
nosti, chybi pro tuto oblast cilend podpora, systém
vzdélavani a metodickd podpora zaméstnanci
v oblasti komunitnich kompetenci. Predev§im
v mensSich knihovnich je nezbytné se orientovat
na preddvéani zkuSenosti mezi pracovniky jedno-
tlivych knihoven nejen pro specifické piipady
komunitni prce.

Strategické cile
V3ichni knihovnici maji dostatek piileZitosti,
jak mohou splnit pfedepsany rozsah vzdélavani.

Opatreni:
* Motivovat knihovniky ke splnéni predepsané-
horozsahu vzdélavani, organizovat workshopy

s vyménou zkuSenosti a ptiklady dobré praxe.
Navést a podporovat hlavné neprofesionalni
knihovniky z malych obecnich knihoven v ne-
formdlnim vzdélavani a predkladat jim dosta-
te¢nou a kvalitni nabidku k vyuZiti.

VyuZzivat i mozZnost on-line vzdélavani. Nabid-
ku vystavovat na webu povérené knihovny.
Zajistit Skoleni knihovniku tak, aby pokud
mozno pokryvala Sirokou $kdlu knihovnich
sluZeb a umoZznovala splnit vzdéldvaci standar-
dy (48 hodin vzdélavani pro profesiondlni
knihovny, 8 hodin pro knihovniky neprofesio-
ndlnich knihoven).

Podporovat trend bezbariérové knihovny
vzdélavanim knihovniku v oblasti komunikace
s lidmi s hendikepem.

Realizovat kurzy z dotaéniho podprogramu
VISK 2 (napt. rozvoj lektorskych dovednosti
knihovniki — wucici knihovnik, sezndmeni
s problematikou systému Portdlu obcana
apod.).

4.3 Podpora knihoven
Vychozi situace:

V rdmci podpory je malym knihovndm nabize-
na metodickd, piipadné praktickd pomoc pii pord-
dani vzdé€lavacich, kulturnich a komunitnich
aktivit, které pfispivaji k rozvoji spolecenského
a kulturntho Zivota v obci. Zfizovatelé casto
zapominaji, Ze knihovna neni pouze puj¢ovna
knih. Knihovndm je doporucovano zapojeni
do celostdtnich kampani a propagace knihovnich
sluzeb prostfednictvim ocefiovdni knihoven
a knihovniki v rdmci soutéZe Vesnice roku,
Knihovna roku Krdlovéhradeckého kraje
a Knihovnice/Knihovnik roku Kralovéhradeckého
kraje.

Strategické cile
UdrZeni vySe dotace na regiondlni funkce
¢izvySovani vySe dotace s ohledem na inflaci.
Vétsi podpora knihoven plnicich vétSinu
standardi VKIS. Dalsi knihovny pracuji podle
definice ,.,knihovna-ptijcovna“.
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Ucast knihoven v soutéZich (napf. Knihovna
roku Krélovéhradeckého kraje, MARK) a ocenéni
Knihovnice/Knihovnik roku Kralovéhradeckého
kraje jako cesta pro zkvalitiiovani sluzeb kniho-
ven.

Opatreni:

* Podporovat zapojeni knihoven do celostatnich
kampan{ na podporu ¢tendfstvi a celospolecen-
ské prestiZe Cetby.

* Podporovat malé knihovny ve vyuZivani v§ech
dostupnych prilezitosti a pomdhat jim v této
oblasti.

e Pfipravit novou definici pro knihovny,

Podporovat profesionalizaci knihoven v ob-
cichnad 1 800 obyv.

Zefektivnit komunikaci a informovanost
naprtic¢ celou krajskou siti smérem ke zfizova-
teltum.

Budovat specidlni oddil pro knihovniky
na webovych strankdch knihoven s metodic-
kou pusobnosti jako ndstroj elektronické
metodiky, vzdjemné informovanosti a sdileni
¢innosti.

Nabizet metodickou a praktickou pomoc
knihovnam, které se hldsi do soutézi, a s fi-
nan¢ni podporou Kralovéhradeckého kraje
organizovat soutéZ Knihovna Kralovéhradec-

které neplni standardy.

kého kraje.

Implementacni tabulka

Zdroj Lo oS FEr q
Opatreni Odpovédnost roje, ) Indikator vispésné realizace
financovani
Rozsifovan{ nabidky Povéfené Povéfené Nabidka vyménného fondu
L . . se roz§ifila o audioknihy,
vyménného fondu knihovny knihovny . .
spolecenské hry ad.
Vyménné fondy
Pravidelnd aktualizace Povéiené Povétené J.ZO‘:I ?:;léilii?;?gi;g?;n .
vyménného fondu knihovny knihovny ] Vy .. . J..y
pocet dokumentt, jako je jich
nakoupen
Krajska L . . s
. . . . Krajskd knihovna,| Na webovych strankdch krajské
Nabidka a doporuceni knihovna, . . . .
L o . povéiené knihovny a povéfenych knihoven
na neformdlni vzdélavani | povéfené . . « : s s
. knihovny jsou sekce vénované vzdeélavani
knihovny
liJ.d.er.f:ni V?ge ,d(itace na RF Krélovéhradec- | Krdlovéhradecky Regionéltﬁ funki:.e jf?u I,ladil.e
¢i jeji zvySovani s ohledem | = . financovany v pfiméfené vysi
. : ky kraj kraj .
na inflaci krajem
. ., | Krajska o, . .
Pomoc s profesionalizaci Kknihovna Krélovéhradecky | V obcich nad 1 800 obyv.
knihoven v obcich L kraj, rozpocty jsou zfizovany profesiondlni
povétené . .
nad 1 800 obyv. . obci knihovny
knihovny
Lo L Krajsky dfad, <1 1
Metodickd a praktickd . o . | KaZdy rok se uskute¢ni krajskd
. ) knihovny Krélovéhradecky < . . .
pomoc knihovndm, P . soutéZ a knihovny kraje se zapoji
B L " Krélovéhradec- | kraj L L
které se hlasi do soutézi . . do celostatnich soutézi
kého kraje
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Implementacni tabulka
Zdroi
Opatieni Odpovédnost dm‘le, . Indikator vispésné realizace
financovani
Nabidka on-line vzdéldvani ‘s e Soucdsti sekce vzdélavani
. Povérené Povérené .. .
na webu povétené . . na webu je i nabidka
. knihovny knihovny . R
knihovny on-line vzdéldvani
Reahz/ace \izdelavam: Krajska . Vzdélavani v kazdé z uvedenych
¢ Portdl ob¢ana . Krajské knihovna, ) L
. B knihovna, . oblasti bylo realizovdno
e Ucici knihovnik . povérené e . .
« Komunikace s lidmi povétené knihovny minimdlné jednou v obdob{
. knihovny let 2024-2028
s hendikepem
p _ Krajska C
Navrh definice . Krajskd knihovna, _ . L.y «
P knihovna, e Definice ,.knihovna-ptjcovna
pro malé knihovny, . povérené L o
. . povétené . je pfipravena k realizaci
které neplni standardy . knihovny
knihovny
Vytvoreni prirucky Krajskd o B
a dalSich krajskych Kknihovna Krajskd knihovna,| VyuZivani pfirucky
pomiicek pro praci o povérené a dalSich pomtcek;
N . povéfené . . .
a vzdélavani neprofesio- . knihovny propagace ve zpravodaji U nds
P . e knihovny
ndlnich knihovnika
. L . Propagace celostdtnich kampant,
Zapojeni do celostitnich Knihovny . .. s 1n . P
. .. Knihovny v kraji | poradani vlastnich akci v rdmci
kampani v kraji iy h
celostdtnich kampani
Aktudlni a funkéni oddil
Pravidelnd aktualizace tua .m A 1:m énf oddily
oddilu pro knihovnik Krajskd pro knihovniky na webech
P . . /y . Krajskd knihovna | knihoven (kontrolu oddilu
na webovych strankach knihovna e o . i
knihoven s metodickou a povéfens a povérené povétenych knihoven zajisti
isobnost neiménd knihovn knihovny SVK HK a oddil pro knihovny
PUSOBIIOSH nejmene Y SVK HK zhodnoti metodici
4x do roka e .
povéfenych knihoven)

5. Digitalizace a vyuzivani digitalnich knihoven

Vychozisituace

V souladu s pfedchozimi koncepcemi je v kraji
budovdna jedna digitdlni knihovna a na KDJ
je digitalizovdn nejen fond krajské knihovny,
ale 1 dal§ich méstskych a muzejnich knihoven
kraje. Problémy s ochotou ¢i moZnosti se zapojit
byly vyfeSeny tim, Ze SVK HK zacala zajisfovat
i pro dalsi knihovny cely proces: od vybéru doku-
ment, pres rekatalogizaci, aZ po uloZeni dat a zpfi-
stupnéni v Digitdlni knihovné SVK HK. Vybér
dokumentu je komplikovédn nekvalitnimi a netpl-

nymi zdznamy v katalozich knihoven ¢i tplnou
absenci nebo nepfistupnosti on-line katalogu
(v pfipadé muzejnich knihoven). Digitdlni knihov-
na SVK HK je od bfezna 2022 piistupnd verejnosti
v rezimu DNNT; tuto sluzbu poskytuje SVK HK
jako teprve &tvrta knihovna v CR. Diky tomu mé
vefejnost pristup i k autorsky chrdnénym dilim
odkudkoli, bez nutnosti fyzické navstévy knihov-
ny. V souvislosti s vét$i dostupnosti obsahu zacala
SVK HK od roku 2023 ve spoluprici s povéfenymi
knihovnami po okresech systematicky proskolo-
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vat zaméstnance profesiondlnich knihoven kraje
ve vyuzivani digitdlnich knihoven a DNNT.
Smlouvu o pristupu k DNNT maji (kromé SVK
HK) s NK uzavienou pouze tii povétené knihovny,
dvé dalsi méstské knihovny a jedna univerzitni.
Stile je vSak nedofeSen problém dlouhodobé
archivace digitdlnich dokumenti, SVK HK
zajistuje bitovou ochranu dat, nikoli logickou.
S nartistajicim mnoZstvim dat vzrastaji nejen
ndroky na technologie (HW i SW), ale i na persondl
— pro kvalitni dlouhodobé uloZeni je nutné posilit
oddéleni digitalizace SVK HK o pozici metada-
tového specialisty.

Muzeum vychodnich Cech realizuje od roku
2023 trilety projekt Krajského digitaliza¢ntho
centra pro oblast muzejnictvi (z Narodniho planu
obnovy), jehoZ hlavnim cilem je vybaveni muzei
a galerii zfizovanych Krdlovéhradeckym krajem
technologiemi pro nédslednou digitalizaci a digital-
ni dokumentaci sbirek. Krajska knihovna pak digi-
talizuje (i z fondit muzejnich knihoven) regiondln{
monografie (a v mensi mife i periodika). Aktivity
obou téchto krajskych instituci se tak nedubluji,
ale dopliuji.

Strategické cile

V uvedeném obdobi dojde k rozsifeni spolu-
prace KDJ s dal$imi knihovnami v kraji ak postup-
nému dopliiovani Digitdlni knihovny SVK HK
o regiondlni dokumenty z fondu téchto knihoven.
V zdvislosti na vyhldSeni vyzvy z Narodniho pldnu
obnovy bude poddn projekt na optimalizaci
technologii na KDJ. VyhldSeni se predpoklddd
v 1. ¢tvrtleti 2024 a realizace pak do konce roku
2024. Budou optimalizovadny technologie pro
uklddéni a zdlohovani dat z digitalizace a vybaveni
bude doplnéno o skener k digitalizaci starych tiskd,
v¢. licenci na §vabach/frakturu. Vzhledem k narts-
tu mnozstvi dat na digitalizaci a jejich riiznorodosti
(vzhledem k rtzné dobé vzniku — od roku 2001
do soucasnosti) bude béhem let 20242025 oddé-
leni rozSifeno o pozici metadatového specialisty.
V roce 2023 zapocaté vzdélavani knihovnika

v kraji, zaméfené na vyuzivani digitalnich kniho-
ven a DNNT, pokracuje. Ve spoluprici s povéfe-
nymi knihovnami budou vySkoleni metodici
a vedouci profesiondlnich knihoven vSech okrest,
dle moznosti a zdjmu budou probihat i Skoleni
pro dal$i zaméstnance knihoven v kraji. Profesio-
ndlni knihovny sezndmené na Skolenich s DNNT
uzaviou s Ndrodni knihovnou smlouvy o vyuzi-
vani DNNT a za¢nou tuto sluzbu nabizet svym
ctendiim.

Krajska knihovna zapo¢ne s mapovanim fonda
muzei a vyhleddvanim regiondlnich dokumenti
vhodnych k digitalizaci. Muzeum vychodnich
Cech bude prostiednictvim Krajského digitali-
za¢niho centra Krdlovéhradeckého kraje pro oblast
muzejnictvi, tradi¢ni lidové kultury a kulturnich
kreativnich odvétvi koordinovat digitalizaci sbirek
muzejni povahy. Instituce zfizované krajem budou
vybaveny potiebnymi technologiemi vcetné
datového skladu pro ukldddni a zdlohovani
digitalizati. Digitalizace bude probihat dle jed-
notné metodiky vytvotené MVC — pro instituce
zfizované krajem bude zdvazn4, pro ostatni dopo-
rucend. Takové formy digitalizace, které nebude
mozné provadét v jednotlivych muzeich a gale-
riich, zajisti Krajské digitaliza¢ni centrum.

Opatreni

* Pfipravit a realizovat projekt na optimalizaci
technologii KDJ (v zdvislosti na vyhldseni
vyzvy z Narodniho planu obnovy) v¢. doplnéni
o vybaveni na digitalizaci starych tisku.

 Zdigitalizovat regiondlni fondy dalSich kniho-
ven Kralovéhradeckého kraje a zpfistupnit je
v Digitalni knihovné SVK HK (kazdy rok min.
1 vybrana knihovna).

» Pokracovat v realizaci Skoleni knihovniku
v kraji.

 Uzaviit smlouvy s Ndarodni knihovnou o vyuZi-
vani DNNT. Predpokladem je zaji$téné ovéro-
vani identit — vlastni IdP nebo ovéfovani pres
Knihovny.cz (nutnd smlouva).

* Zmapovat regiondlni dokumenty ve fondech
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muzef a vybrat dokumenty k digitalizaci.
 Realizovat projekt Krajského digitalizacniho

sbirek.

centra pro oblast muzejnictvi (MVC).

e Zajistit digitalizaci a digitdlni dokumentaci

Implementa¢ni tabulka

Zdroj T —cns oS F 2 q
Opatreni Odpovédnost ro,]e, . Indikator ispésné realizace
financovani
i j PO, Krilové- S .
Rea.hzac.e projektu .. | Krajskd NPO, ,a ov.e Projekt je realizovan,
Optimalizace technologif knihovna hradecky kraj, technologie KDJ optimalizovén
KDJ krajska knihovna e P Y
Krajska
Dl%l/tallzac?e fondi . kn1h0v1/1a, Krajské knihovna Jsou Zdlglt?l izovany regiondlni
dal$ich knihoven kraje vybrané fondy 5 knihoven
knihovny
Skoleni knihovnika Kr.ajska Ny . .
e e knihovna, . Jsou proskoleni zastupci
v oblasti digitdlnich . Krajska knihovna N . .
. povéiené profesiondlnich knihoven v kraji
knihoven .
knihovny
o o Poyerene Povéfené knihov- Dvo DNNT ]s?vu z.?pOJ.eny
Zapojeni profesiondlnich | knihovny a dal- v a dali profe vSechny povéfené knihovny
knihoven do DNNT $ profesiondlni Y o P amin. 75 % profesiondlnich
. siondlni knihovny .
knihovny knihoven
Mz.ipova{n reglonﬂalmch . L Regiondlni fondy muzei
knihovnich fonda muzei Krajskd . . J .
L . Krajska knihovna | jsou zmapovany a vybrané
v kraji za dcelem knihovna . RO
Lo dokumenty jsou zdigitalizovdny
digitalizace
Realizace projektu NPO, Muzeum
krajského digitaliza¢ntho | Muzeum vych. Cech, Projekt je realizovan, muzea
centra pro oblast vych. Cech Kralovéhradecky | jsou technologicky dovybavena
muzejnictvi kraj
.. i Muzeum Muzeum Rocné doj de_ K dl.gl.tah.n .
Digitalizace a digitdlni wch. Cech wich. Cech dokumentaci a digitalizaci
dokumentace sbirek e | TR . 2 % zaznami v CES napfic¢
muzea a galerie| muzea a galerie . .
celym krajem

6. Propagace

Vychozi situace

Akce vyplyvajici z minulé koncepce jsou pro-
pagovéany béZnym zpuisobem, ale koncepce neby-
vad explicitné zminéna, anebo jen vyjimec¢né,
tj. knihovnici o koncepci primdrné vi, ale vefejnost
a partnefi ¢asto nikoli. Propagace jednotlivych
akci probihd prostfednictvim ruznych webd,
Facebooku a Instagramu, ddle v ti§ténych médiich

nebo prostfednictvim tiskovych zprav. Propagace
a motivace smérem ke knihovnikim pokracuje
vyhlaSovanim soutéZzi Knihovna roku Kralovéhra-
deckého kraje, Knihovnice/Knihovnik Kralové-
hradeckého kraje ¢i porfddanim tradi¢ni Krajské
knihovnické konference. V ramci spolupréce s ko-
misi soutéZe Vesnice roku se pfipravuji analyzy
¢innosti soutéZicich knihoven a je nabizena
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metodickd pomoc pfi piipravé soutéze.

Strategické cile

Propagovat sluzby, vzdéldvani (formdlni
1 neformdlni) pro vefejnost. Zajistit vzdélavani
pro knihovniky (profesionalni i neprofesionalni)
v oblasti propagace vzhledem k jejich moZnostem
—trvdz minulé koncepce.

Podporovat a propagovat udrzZitelné projekty
v oblasti rozvoje ¢tenaiské gramotnosti a komunit-
niho Zivota, coZ jsou projekty, které trvaji. Nové
bude tfeba podporovat povédomi o modernich
technologiich véetné umélé inteligence, a to for-
mou neformdlniho vzdéldvani pro vefejnost. Bude
daleZité podporovat i témata z minulych let,
kterd budou neustdle aktudlni, napf. udrZitelnost,
medidlni gramotnost, rozpozndvani fale$nych
zprav v digitdlnim svété, a déle pripominat
regiondlni témata — vyroci, autory, vydavatele,
zajimavé osobnosti apod.

Knihovny jsou vnimdny jako bezpe¢nd, bez-

bariérov4, piijemnad a inspirujici mista, kterd pod-
poruji kulturu a vzdélavani véetné celozivotniho
neformdlniho vzdélavani. Knihovnici jsou vnima-
ni jako Skolitelé a poradci — mozZnost personali-
zovat knihovnu prostfednictvim knihovniku.

Opatreni

* Popularizovat novou strategii smérem

k malym knihovndm, ke knihovnikiim i zfizo-

vatelim tak, aby i v omezenych podminkdch

byly malé knihovny schopné ji napliiovat.

Pokracovat ve vzdélavani knihovniki i v ma-

Iych knihovnich nejen v oblasti propagace,

ale i v novych trendech, napt. v oblasti Al,

digitalni identity, digitdlniho obCanstvi aj.

Ocenovat uspéchy knihoven a knihovniku

na celokrajské nebo oblastni trovni.

e K prezentaci knihoven vyuZivat publikacni
¢innost, vyro¢ni zpravy, metody marketingu
a aktivnich public relations, propaga¢ni kam-
pané.

Implementa¢ni tabulka
Zdroj s PR q
Opatreni Odpovédnost m‘]e, . Indikator ispésné realizace
financovani
. Reali 1 tnich vyhl4$eni
Pokracovat ve spoluorga- | Krajska . ca 1za!ce,s avnf) S, nic . vyrasen
. . p . P . | jednotlivych ro¢niki titulu
nizaci a propagaci vyhla- | knihovna, Kralovéhradecky Knihovnice/Knihovnik Krlové
Seni titulu Knihovnice/ SKIP 08, kraj, SVK HK, . . .. .

. h o hradeckého kraje v sou¢innosti
Knihovnik roku povérené SKIP 08 B . B
Krélovéhradeckého kraje | knihovn s 0dd. sluzeb knihovndm

v J y SVK HK (5x)
Krajska Zvetejiiovani tiskovych zprav
Popularizovat Soutes knihovna, ve vefejnych médiich, ¢lanka

p knihovny Krélovéhradecky | ve zpravodaji U nds, sdileni
Knihovna roku .. P . P s e

L . . v kraji, Krilo- | kraj, SKIP 08 udalosti na socialnich sitich
Kralovéhradeckého kraje . , . .

véhradecky SVK HK, povéfenych knihoven
kraj a knihoven KHK
Krajska knihov- Sdileni naﬁoci}élnich. sitich SVK
. P o HK a povérenych knihoven,
V popularizaci nové na, povétené o . o .
. o | .| Krdlovéhradecky | informacni letdky pro vefejnost,
Strategie se zaméfit knihovny, Kré- . L .
L L. J .| kraj, SVK HK zkrdcend verze strategie
zejména na malé knihovny | lovéhradecky o coL
. na letdcich a popularizacni
kraj 14 . p
¢lanky ve zpravodaji U nds
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Implementacni tabulka

Opatieni Odpovédnost de‘le, . Indikator vispésné realizace
financovani
Zapojeni SVK HK do Noci

Zapojit se do celostatné Krajskd védcl (na riznd témata — events),
vyhlaSovanych propaga¢- | knihovna, SVK HK, do Tydne knihoven a Bfeznu
nich kampani (Noc védct, | SKIP 08 SKIP 08, — mésice ¢tendft (predndsky,
Tyden knihoven, Biezen a knihovny knihovny v kraji | tiskové zpravy, event. vystavky,
— mésic Ctendru...) v kraji propagace na socidlnich sitich

zicastnénych subjektit)

Dota¢ni progra-

Realizace projektu ZvySovani

Krélovéhradeckého kraje
* projekt Bookstart

.. . Kraiské
fzg; ?;:;i? E;)f;gzﬁ kI:ﬁiZV?la my, Krdlovéhra- | povédomi o vyznamnych mistech
J decky kraj KHK, projekty z Nadace OSF
S Kr.ajska SVK HK. knihov- Uspf)radam.prednase?k a/vy/stav
Propagace regiondlnich knihovna, v v kraii na téma region a regiondln{
témat povéiené dztaéni ; r’o ram osobnosti, propagace
knihovny PrOIAMY | ha socidlnich sitich
Propagace spole¢nych pro-
jektt smérem k vefejnosti:
* krajskd dotace na rekon- | Krajskd . P Ao
B . L, . | Tiskové zpravy, sdileni
strukce a vybaveni knihovna, Krélovéhradecky O
. . . na socidlnich sitich SVK HK

knihoven knihovny kraj a povéfenvch knihoven

* krajska soutéZ Knihovna | v kraji p y

7. Advokacie

Vychozi situace

Advokacie knihoven reaguje na potiebu vefej-
nych knihoven prosazovat své zdjmy a obhajovat
svoji existenci. Knihovny jsou stdle vice nuceny
objasiiovat svym zfizovatelim, Ze jejich role ne-
spociva pouze v ptj¢ovani knih. Je pro né nezbytné
upozoriiovat na sviij potencial v oblastech, jako je
celozivotni vzdéldvani, informacni gramotnost,
poskytovani sluZeb e-governmentu a dalSich.
Vyznamny potencidl knihoven spoc¢ivd v soundle-
Zitosti s kulturnimi hodnotami obce. V soucasnosti
vzrostla potfeba obhajoby knihoven z divodu
ekonomické situace, kdy dochdzi k dspornym
opatfenim.

Strategické cile
Seznamit knihovny v naSem kraji se zdkladni-

mi principy advokacie a usnadnit jejich implemen-
taci do praxe vybavenim néstroji pro vysvétlovani
dlohy knihoven. Pomoci téchto ndstroji jsou
knihovny schopny ovliviiovat rozhodovéani mist-
nich samosprdv, regiondlnich instituci a organu.
V neposledni fadé¢ jim slouZi pro ziskani politické
a finan¢ni podpory pro transformaci knihoven
na moderni informacni, vzdélavaci, kulturni a ko-
munitni centra. Dusledkem je zvySeni prestiZze
knihoven, propagace sluZeb a vycisleni hodnoty
sluzeb. VyuZiti moZnosti advokacie pomiiZe ve-
doucim knihoven podilet se na politickém a fi-
nan¢nim rozhodovani obce, a knihovny tak budou
mit dostatek finan¢nich prostfedkii pro svoji
¢innostarozvoj.
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Opati‘eni

 Vyuzivat statistické vystupy sledovani vykonu
knihoven pomoci celostitné doporucenych
indikétoru (standard vetejnych knihovnickych
a informacnich sluzeb, standard pro dobry
knihovni fond, benchmarking, vypocty navrat-
nosti investic) na krajské i oblastni tirovni a vy-
sledky téchto méfeni zverejiiovat a poskytovat
kizeni knihoven.

e ZvySovat pocet zapojenych knihoven
do benchmarkingu se zaméfenim na profesio-
ndlni knihovny.

* Nabizet vzdéldvaci akce a semindfe s tema-

tikou advokacie knihoven vedoucim knihoven.
Zajistit propagaci advokacie knihoven, aby jeji
nastroje byly pouzivany v praxi.

e ZvySovat informovanost o advokacii knihoven
prostiednictvim ¢asopisu U nds a dalSich ko-
munikacnich kanalt.

* Spolupracovat s oddélenim kultury a pamat-
kové péce odboru kultury, pamditkové péce
a cestovniho ruchu Krajského uradu Kralové-
hradeckého kraje a hledat zptisoby podpory
vedoucich knihoven pfijednéni se zfizovateli.

e Sestavit seznam zdroju, kde jsou informace
vyuZitelné pro advokacii knihoven.

Implementacni tabulka

Zdroj NPT I q
Opatreni Odpovédnost ro.]e/ , Indikator ispésné realizace
financovani
Zajistit propagaci advokacie
knihoven tak, aby jeji
ndstroje byly pouZivany
v praxi zpfistupnénim L s
Krajsk . .
informaci a zdroju k tématu II((; i?lf)lz;a kljialjlf)via Systematicky utfidéné informace
advokacie knihoven. Y . na webu SVK HK, ¢lanky
o . povérené povérené . S .
ZvySovat informovanost . . v knihovnickych ¢asopisech
oy knihovny knihovny
o advokacii knihoven
prostfednictvim zpravodaje
U niés a dalSich
komunikaénich kandlu.
Sestavit seznam zdrojd, Krajska Krajska Na webech SVK HK a povéfe-
kde jsou informace knihovna, knihovna, nych knihoven je k dispozici
vyuzitelné pro advokacii povéiené povéiené seznam zdroju zabyvajicich se
knihoven knihovny knihovny advokacii knihoven
Zvefejiiovat a poskytovat
k fizeni knihoven statistické
vystupy sledovani vykonu
knihoven pomoci celostatné .
. . Kazdoro¢né vydand publik
doporuc¢enych indikdtort Krajska Krajska avz -Or,ocn.e vycand p,u 1, ace
o . . . Vetejné knihovny Kralovéhra-
(standard vetejnych knihov- | knihovna, knihovna, i . B
Lo . « . o w2 deckého kraje v daném roce.
nickych a informacnich slu- | povéiené povérené Dle potfeby poskviovat
Zeb, standard pro dobry knihovny knihovny analptické }‘7/ Pstu y
knihovni fond, benchmar- y ystupy:
king, vypocty ndvratnosti
investic) na krajské
i oblastni drovni

21




Implementacni tabulka
Opatieni Odpovédnost de‘le, . Indikator vispésné realizace
financovani
ZvySovat pocet zapojenych | Krajska Krajska
knihoven do benchmarkin- | knihovna, knihovna, Zvysil se pocet knihoven
gu se zam¢éfenim povéiené povéiené zapojenych do benchmarkingu
na profesiondlni knihovny | knihovny knihovny
Nabizet vzdéldvaci akce Krajska Krajska
a seminare s tematikou knihovna, knihovna, Usporadané vzdélavaci akce,
advokacie knihoven povéiené povérené semindie a workshopy
vedoucim knihoven knihovny knihovny

Hodnoceni strategie

PribéZné hodnoceni strategie se uskutec¢ni
vroce 2026 (revize a doplnéni ¢i zmény indikdtora
uspésnosti). Konecné vyhodnoceni se uskute¢ni

Seznam

v druhé poloviné roku 2028. Hodnoceni provedou
¢lenové pracovnich skupin jednotlivych priorit
ametodicky povéfenych knihoven.

zkratek

Al-Uméldinteligence

CES - Centralni evidence sbirek muzejni povahy
CPK - Centralni portdl knihoven

DNNT - Dila nedostupnd na trhu

EDD - Elektronické doddvani dokumentt

HW —Hardware

IOP-Integrovany opera¢ni program
IROP-Integrovany regiondlni opera¢ni program
KDJ —Krajskd digitaliza¢ni jednotka

KHK - Krélovéhradecky kraj

KMHK - Knihovna mésta Hradce Krdlové
MAP - Mistni akéni pldn

MAS —Mistni akéni skupina

MK CR —Ministerstvo kultury Ceské republiky
MVC —Muzeum vychodnich Cech

MVS —Meziknihovni vyptjéni sluzba

MZK Brno —Moravska zemskd knihovna Brno
Nadace OSF — Angl. Open Society Foundations

(Nadace oteviené spolecnosti)

NK —Nérodni knihovna

NPO —Narodni pldan obnovy

RF—Regiondlni funkce

SK CR - Souborny katalog Ceské republiky

SKIP — Svaz knihovnikii a informacnich
pracovniki CR

SVK HK - Studijni a védeckd knihovna v Hradci
Kralové

SW —Software

SWOT analyza — Angl. Strengths (silné stranky),
Weaknesses (slabé strdnky), Opportunities
(ptileZitosti), Threats (hrozby)

VISK - Vefejné informacéni sluzby knihoven
(dota¢ni program MK CR)

VKIS — Vefejné knihovnické a informacni sluzby

24/7 - Ootevieno 24 hodin 7 dni v tydnu
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Autorskq kolektiv

Uvod - Mgr. Petra Routilovd (SVK v Hradci
Krélové)

Knihovny Kréalovéhradeckého kraje
— kolektiv autori Vyro¢ni zprdvy o vykonu
regiondlnich funkci v knihovnich Krélové-
hradeckého kraje v roce 2022 a statistické
ro¢enky Vetejné knihovny Krdlovéhradeckého
kraje vroce 2022

SWOT analyza soucasného stavu systému
knihoven Kralovéhradeckého kraje
—spole¢nd préce ¢lent vSech skupin

Vize knihoven Kralovéhradeckého Kkraje
—spole¢nd préce ¢lent vSech skupin

Sluzby knihoven pro verejnost — vedouci:
Mgr. Barbora Cizinské (Knihovna mésta Hrad-
ce Krdlové), ddle Mgr. Hana Hornychova
(SVK v Hradci Kralové), Mgr. Daniela Ridlova
(SVK v Hradci Kralové)

Knihovni fondy - vedouci: Mgr. Jitka
Kachova (Méstska knihovna s RF v Trutnové),
dale Bc. Gabriela Brokesova (Knihovna
Regiondlniho muzea a galerie v Ji¢in€), Lucie
Dlouha (Méstska knihovna s RF v Trutnové),
Mgr. Dana Novotnd (SVK v Hradci Kralové)
Prostory a vybaveni knihoven — vedouci:
Bc. Eva Semradova (SVK v Hradci Kralové),
dale Ilona Halbrstaitovda (Knihovna mésta
Hradce Kralové), Ing. Radka Mecnerova
(Méstska knihovna Opoc¢no), Ivana Nyvltova

(Muzeum vychodnich Cech)

Sluzby knihoven knihovnam - vedouci:
Helena Vejvarova (Knihovna Viclava Ctvrtka
v Ji¢in€), ddle Miroslava Cvejnova (Méstska
knihovna Dobruska), Nadézda Kalocova
(Méstska knihovna Rychnov nad KnéZnou),
Mgr. et Bc. Agnieszka Ewa Lamr (SVK
v Hradci Krélové), Mgr. Tereza Michelova
(Méstskd knihovna Vamberk)

Digitalizace a vyuZivani digitalnich
knihoven — vedouci: Mgr. Lucie Jirki (SVK
v Hradci Krdlové), didle Mgr. Katefina
Cechdkovd (Muzeum vychodnich Cech),
Mgr. Ladislav Hosdk (SVK v Hradci Krélové)
Propagace — vedouci: Bc. Vladimira Buchtova
(SVK v Hradci Krilové), Mgr. Pavlina
Mazankovd (Krajsky urad Kralovéhradeckého
kraje), Bc. Eva Semrddovd (SVK v Hradci
Kralové), Mgr. Jakub Skuta (SVK v Hradci
Kralové)

Advokacie — vedouci: Be. et Be. Edita Cudova
(SVK v Hradci Krédlové), Miroslava Cvejnova
(Méstskd knihovna Dobruska), Mgr. Olga
Halamovd (Univerzitni knihovna Univerzity
Hradec Kralové), Bc. Katefina Hubertova
(Knihovna mésta Hradce Krdlové),
Mgr. Pavlina Mazankovd (Krajsky tfad Kralo-
véhradeckého kraje)
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KONCEPCE ROZVOJE
KNIHOVEN V CESKE
REPUBLICE NA LETA
20212027

S VYHLEDEM

DO ROKU 2030

Knihovny jako pilife ob€anské
1 spolecnosti a pfirozena centra
" komunit

2 Knihovny jako vzdélavaci
m avzdélanost podporuijici instituce

3 Knihovny jako spravci kulturniho
m aznalostniho bohatstvi
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