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Úvod
Tato strategie navazuje na pøedchozí dokument

Koncepce rozvoje knihoven Královéhradeckého
kraje na léta 2019–2023 a je v souladu s celostátní
Koncepcí rozvoje knihoven v Èeské republice
na léta 2021–2027 s výhledem do roku 2030
a Strategií kultury a památkové péèe Královéhra-
deckého kraje .

Na její tvorbì se podíleli zástupci knihoven
Královéhradeckého kraje i zástupce z Krajského
úøadu.

Strategie urèuje hlavní oblasti, kterými se bu-
dou knihovny našeho kraje nejménì po dobu
pøíštích pìti let intenzivnì zabývat. Jednotlivé
prioritní oblasti vzešly ze SWOT analýzy, na je-
jím� základì byly vyhodnoceny silné a slabé strán-
ky knihovnictví našeho kraje spoleènì s pøíle�i-
tostmi a hrozbami.
Prioritní oblasti:

• Slu�by knihoven pro veøejnost
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• Knihovní fondy

• Prostory a vybavení knihoven
• Slu�by knihoven knihovnám
• Digitalizace a vyu�ívání digitálních knihoven
• Propagace
• Advokacie
Jednotlivé prioritní oblasti v této publikaci

popisují výchozí situaci (kde se nyní nacházíme),
strategické cíle (kde bychom chtìli být v roce
2028), opatøení (jednotlivé kroky, které povedou
k cíli), implementaèní tabulku (opatøení, jak jed-
notlivých cílù dosáhnout) a indikátory úspìšné
realizace (podle èeho se pozná, �e bylo cíle dosa-
�eno). Vyhodnocení minulé koncepce ukázalo,
�e indikátory koncepce úspìšnì plnily pøedevším
povìøené a profesionální knihovny. Neprofesio-
nální knihovny se témìø nezapojily. Z tohoto
dùvodu je potøeba se v pøíštím období více zamìøit
na neprofesionální knihovny a zmapovat jejich
potøeby.

1

2

3

Koncepce rozvoje knihoven Královéhradeckého kraje na léta 2019–2023

Koncepce rozvoje knihoven v Èeské republice na léta 2021–2027 s výhledem do roku 2030: knihovny – pilíøe obèanské spoleènosti,
vzdìlanosti a kultury

. 1. vydání. Hradec Králové: Studijní a vìdecká knihovna
v Hradci Králové, 2019. 16 stran. ISBN 978-80-7052-132-8. Dostupné té� z: https://www.svkhk.cz/Pro-knihovny/Sluzby-
knihovnam/Koncepce-kraje-Volna-priloha-1_2019.aspx

. 1. vydání. Praha: Národní knihovna Èeské republiky – Knihovnický institut, 2020. 86 stran. ISBN 978-80-
7050-734-6. Dostupné té� z: https://ipk.nkp.cz/docs/koncepce-rozvoje-2021-2027/koncepce-rozvoje-knihoven-2021-2027/view
Dostupné z: https://www.prokreativitu.cz/
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Knihovny Královéhradeckého kraje

SWOT analýza souèasného stavu
systému knihoven Královéhradeckého kraje

Krajský systém knihoven je v Královéhradec-
kém kraji stabilizovaný, jeho fungování bylo pod-
poøeno Koncepcí rozvoje knihoven Královéhra-
deckého kraje na léta 2019–2023 a celostátními
standardy k organizaci regionálních funkcí
knihoven. Poskytovateli regionálních slu�eb jsou
Studijní a vìdecká knihovna v Hradci Králové
ve funkci krajské knihovny a mìstské knihovny
v oblastech Hradec Králové, Jièín, Náchod,
Kostelec nad Orlicí, Rychnov nad Knì�nou
a Trutnov ve funkci povìøených knihoven.
V oblasti Jièín a Trutnov jsou regionální funkce
centralizovány do povìøené knihovny, v ostatních
oblastech je støediskový systém a na výkonu

Silné stránky
• Legislativní podpora v knihovním zákonì

Vytvoøený systém (sí�) knihoven

Automatizace knihovních procesù
Systém meziknihovních slu�eb
Rovný pøístup k informacím pro všechny
Systematická práce s dìtmi a mláde�í
Existence bezpeèného prostoru
Systém pomoci knihovnám (RF) – metodika
a pomoc
Vysoká míra osobního zaujetí zamìstnancù
knihoven
Bohatství informaèních zdrojù
Ochota ke spolupráci v rámci komunity
Nabídka neformálního vzdìlávání
Schopnost reagovat na vzdìlávací potøeby škol
Kreativita, sebereflexe (napø. benchmarking)
a zájem o rùst a zmìnu

•
• Existence celo�ivotního profesního vzdìlávání
•
•
•
•
•
•

•

•
•
•
•
•

Slabé stránky
• Nedostateèné finanèní zabezpeèení knihoven
• Nedostateèná vzájemná komunikace knihoven

se zøizovatelem
• Malá presti� knihovnické profese
• Nedostateèná informovanost o nìkterých slu�-

bách mezi knihovnami (MVS, CPK, e-zdroje)
• Nedostateèná aktualizace knihovních fondù
• Nemo�nost rychle reagovat na vývoj informaè-

ních technologií, zastarávání tradièních
knihovních systémù a katalogù knihoven

• Nedostateèné prostorové zajištìní èinnosti
knihoven

• Sni�ující se poèet zamìstnancù s knihovnickým
vzdìláním

regionálních slu�eb se podílejí vybrané mìstské
knihovny. Konkrétní podmínky pro fungování
regionálních slu�eb byly sjednány ve smlouvách
o pøenesení regionálních funkcí mezi krajskou
knihovnou a povìøenými knihovnami. Pøíjemci
regionálních slu�eb jsou knihovny registrované
Ministerstvem kultury, jejich� seznam je souèástí
smlouvy o pøenesení regionálních funkcí. V kraji
bylo v roce 2022 celkem 398 veøejných knihoven
vèetnì jejich poboèek zøizovaných mìsty a obce-
mi, a k tomu 29 speciálních knihoven. Úbytek
knihoven mezi lety 2018–2022 byl 16 knihoven.
Úbytek se týkal pøedevším vesnických knihoven.
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Výroèní zpráva o výkonu regionálních funkcí v knihovnách Královéhradeckého kraje v roce 2022

Veøejné knihovny Královéhradeckého kraje v roce 2022

. Hradec Králové: Studijní
a vìdecká knihovna, 2023. 54 s. Náklad neuveden. Dostupné té� z: https://www.svkhk.cz/Pro-knihovny/Sluzby-
knihovnam/Programy-podpory/Kralovehradecka_zprava__RF_2022.aspx

. Statistická roèenka. 1. vydání. Hradec Králové: Studijní a vìdecká knihovna
v Hradci Králové, 2023. 22 stran. ISBN 978-80-7052-162-5. Dostupné té� z: https://svkhk.cz/Pro-verejnost/E-knihy-vydane-SVK-
HK/Statisticka_rocenka_2022_fin.aspx
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Vize knihoven Královéhradeckého kraje
Knihovny jsou pøíjemná, vlídná, inspirující,

podporující, kulturní a vzdìlávací nebo vzdìláva-
jící bezbariérová centra celo�ivotního neformál-
ního vzdìlávání, posilují místní komunity, posky-
tují prostor k setkávání a spolupráci a respektují
genia loci ka�dého konkrétního místa. Nejen velké

knihovny, ale i nìkteré menší mají moderní pro-
story èi vybavení a disponují vyspìlými technolo-
giemi vèetnì umìlé inteligence. Partnerství kniho-
ven, škol a pamì�ových institucí je samozøejmostí.
Knihovníci jsou vnímáni jako specialisté ve vzdì-
lávání a v poskytování informaèních slu�eb.

Pøíle�itosti
• Finanèní podpora Královéhradeckého kraje

nad rámec bì�ných rozpoètù (napø. Bookstart,
krajská soutì� knihoven, dotace na rekonstruk-
ce a vybavení knihoven)

• Rozvoj funkèní gramotnosti obyvatel
• Mo�nosti celo�ivotního vzdìlávání obyvatel
• Propagace a spolupráce v rámci vìtších územ-

ních celkù (mikroregiony a další)
• Sdílení a vzájemné zpøístupòování fondù a in-

formaèních zdrojù (napø. CPK, digitální
knihovny…)

• Zájem o rùst a zmìnu
• Zapojení knihoven do systému školního

a mimoškolního vzdìlávání
• Nárùst informaèních zdrojù a úloha knihoven

pøi orientaci veøejnosti v informaèním pro-
støedí

• Prodlu�ování lidského vìku, nárùst objemu
volného èasu, osamocení a potøeba kontaktu

• Spolupráce s jinými subjekty a médii (rádio,
televize, stream, YouTube) na zvýšení presti�e
èetby ve spoleènosti

• Posílení on-line slu�eb
• Rozvoj místních komunit a podpora integrace

cizincù
• Lepší reflexe potøeb knihoven Národní knihov-

nou
• Propagace èinností a aktivit knihoven
• Spolupráce knihoven s dalšími pamì�ovými in-

stitucemi

Hrozby
• Sni�ování finanèních prostøedkù od zøizovatelù

a v dotaèních programech
• Finanèní nároènost trvalého uchovávání digita-

lizovaných a elektronických dokumentù
• Nedostateèné mzdové ohodnocení a zvyšující

se vìkový prùmìr pracovníkù knihoven
• Nedostateèná informovanost partnerù o nabídce

mimoškolního vzdìlávání v knihovnách
• Nedoøešená problematika autorského zákona,

knihovního zákona, zákona o elektronických
tiscích a tiskového zákona

• Nedoøešená problematika MVS na celostátní
úrovni

• Nezájem zøizovatelù, lokálních politikù a obèa-
nù o slu�by knihoven

• Konkurence ostatních institucí v poskytování
volnoèasových aktivit

• Pokles zájmu o tradièní slu�by knihoven
• Aplikace evropské legislativy do práce kniho-

ven
• Konkurence komerèních poskytovatelù elek-

tronických slu�eb
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1. Slu�by knihoven pro veøejnost
Výchozí situace

Slu�by pro veøejnost jsou posláním a smyslem
èinnosti veøejných knihoven. Knihovny v kraji
úspìšnì zdokonalují své tradièní slu�by a rozvíjejí
elektronické slu�by èi slu�by ve virtuálním pro-
storu. Z této oblasti pøišly výzvy a inspirace bìhem
dvou letech covidové pandemie, kdy došlo ke sko-
kovému vývoji nìkterých slu�eb i k hledání netra-
dièních øešení. Knihovny rozšiøují svou èinnost
zejména v oblasti kulturních a vzdìlávacích
poøadù, jejich� návštìvnost vzrùstá. Budují té�
kreativní dílny, a dávají tak prostor aktivitì svých
návštìvníkù, co� byl i jeden z cílù pøedchozí
koncepce. Zdùraznìny jsou potøeby komunity,
kontaktu s regionem (znalost místa), propojování
rùzných kulturních aktérù a spolupráce se školami.
Samozøejmostí by mìl být rovný pøístup, tedy slu�-
ba všem bez rozdílu, co� ale není lehký úkol. Ka�-
dá cílová skupina, a� u� se jedná o osoby s rùzným
druhem zdravotního omezení, o znevýhodnìné
skupiny v místní komunitì, èi o cizince, má svá
specifika. Podle celostátního prùzkumu bezbari-
érovosti knihoven se situace zlepšuje jen pomalu
a doufáme, �e k posunu napomohou i aktuální
programy na podporu výstavby a rekonstrukcí
knihoven. Nìkteré knihovny kraje tyto programy
zcela jistì vyu�ijí. Vzorem v adaptaci na neoèe-
kávanou situaci byly knihovny v roce 2022,
kdy vypukl váleèný konflikt na blízké Ukrajinì.
Knihovny v kraji se bleskovì pøizpùsobily a nabíd-
ly adekvátní slu�by potøebné pro novì pøíchozí.
Priority se tedy v minulém turbulentním období
(pandemie, válka) musely flexibilnì posouvat
a knihovny pøedevším reagovaly na aktuální situa-
ci. Nìkteré cíle v oblasti slu�eb jsou však trvalého
charakteru a nìkteré se i pøes nároèné období poda-
øilo èásteènì splnit. Nové výzvy se nacházejí
v mnoha oblastech vèetnì rychlého vývoje
technologií (napø. AI).

Strategické cíle
bezbariérové

knihovnì

vzdìlávací slu�by

on-line slu�eb
komunitní slu�by

informaèní slu�by

Knihovna je Vaše místo

Pokraèovat ve smìøování k
, která má nabídku pro všechny cílové

skupiny a vytváøí podmínky pro jejich vzájemné
propojení.

Prohlubovat , zamìøit se
na partnerství se školami, usilovat o akreditace
programù, pokraèovat v systematické péèi o ète-
náøskou, informaèní a mediální gramotnost vèetnì
kritického myšlení dìtí a dospìlých.

Reagovat na vývoj moderních technologií
(umìlá inteligence, propojená data), zachovat ote-
vøenost knihoven vùèi zmìnám a zavádìní nových
nástrojù a udr�et relevanci knihoven vzhledem
k mìnícím se potøebám u�ivatelù. Rozšiøovat na-
bídku .

Dále rozvíjet – aktivovat
a propojovat komunitu, hledat spoleèná témata,
participaci, pomáhat rozvíjet vztah k místu, regio-
nu, kde knihovna pùsobí.

Zajiš�ovat a vylepšovat základní knihovní vý-
pùjèní slu�by. Zajiš�ovat a roz-
šiøovat jejich nabídku o zprostøedkování poraden-
ství v rùzných oblastech vèetnì informací z veøej-
né správy.

Podporovat mentální pøedstavu knihovny jako
veøejného prostoru – –
tedy umo�òovat vlastní aktivity a seberozvoj ète-
náøù a návštìvníkù.

Opatøení

• Vyu�ít aktuální dotaèní programy na úpravu
prostor a poøízení potøebného vybavení k za-
jištìní bezbariérovosti, nabízet akce pro všech-
ny cílové skupiny vèetnì tìch se specifickými
potøebami èi jinými jazykovými a kulturními
potøebami, sledovat v prùzkumech spokoje-
nosti (podle standardu) i v bì�né práci skuteèné
a aktuální potøeby u�ivatelù.6

6 Standard VKIS od roku 2024 zavádí slu�by pro u�ivatele se specifickými potøebami jako nový parametr optimálního fungování
knihovny.
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7 Standard VKIS od roku 2024 zavádí spolupráci veøejné knihovny se vzdìlávacími institucemi jako nový parametr optimálního
fungování knihovny.

Opatøení Odpovìdnost

Implementaèní tabulka
Zdroje

financování
Indikátor úspìšnosti

Sledovat aktuální
a skuteèné potøeby
u�ivatelù
Bezbariérová knihovna.
Zajistit akce pro kulturní
pluralitu se zohlednìním
potøeb napø. jazykových
menšin
Bezbariérová knihovna.
Zajištìní podpory
pro u�ivatele
se specifickými potøebami
Podpora ètenáøské
gramotnosti a propojení
partnerství se školami

Knihovny
v kraji

Povìøené
knihovny

KMHK

KMHK

Zøizovatelé
knihoven

Zøizovatelé
povìøených
knihoven

KMHK

KMHK,
MAP/MAS

Realizované prùzkumy
spokojenosti u�ivatelù
dle standardu VKIS

Realizace 2 multikulturních
akcí za období strategie

Zveøejnìní webové aplikace
„Pøíbìhy pomáhají s problémy“

Navázání spolupráce se školními
knihovnami v místì – PILOT

• Vytváøet partnerství se školami, akreditovat
vytváøené vzdìlávací programy, nabízet lekce
ètenáøské, informaèní a mediální gramotnosti,
pracovat se školními skupinami i poskytovat
individuální podporu u�ivatelùm, pracovat
s u�ivateli vèetnì seniorské veøejnosti v oblasti
digitální gramotnosti, pracovat s celými rodi-
nami – podpora ètení u nejmenších dìtí (napø.
zapojením do projektu S kní�kou do �ivota),
ve vzdìlávání dospìlých nabízet a akcentovat
kromì literatury a gramotností celospoleèen-
ská témata a podporu demokratické a obèanské
spoleènosti.7

• Inovovat on-line slu�by s vyu�itím nových
technologií, nabízet varianty klasických slu�eb
v re�imu 24/7. Integrovat e-knihy a další elek-
tronické a digitalizované zdroje jako bì�nou
souèást fondu knihovny dostupnou kdykoliv
a odkudkoliv. Umo�nit on-line registraci
u�ivatelù pro pøístup k elektronickým zdrojùm
a on-line slu�bám knihoven, nejlépe prostøed-
nictvím ovìøené digitální identity (BankID,
mojeID). Pøi implementaci nových technologií
dbát na etická a bezpeènostní hlediska, zejmé-

na pøi práci s osobními údaji u�ivatelù.
• Poskytovat prostor k propojování regionálních

aktivit, autorù, tvùrcù, spolkù a jiných místních
organizací. Mapovat potøeby komunity. Zavá-
dìt participativní metody rozhodování do èin-
nosti knihovny. Nabízet akce pro veøejnost
a lekce pro školy èi organizovat projekty zabý-
vající se místem, regionem a regionálními
osobnostmi.

• Nabízet dle místních potøeb poradenství v rùz-
ných oblastech (napø. bezplatné poradny práv-
ní, finanèní, sociální), informaènì podporovat
u�ivatele v rùzných �ivotních situacích, zpro-
støedkovat jim informace z veøejné správy
(napø. orientace v plánovaném Portálu obèana
a pomoc s jeho u�íváním).

• Vytváøet pøíle�itosti pro uplatnìní kreativity
ètenáøù a návštìvníkù, zapojovat je do èinnosti
knihovny vèetnì lektorování, pomáhat jejich
seberealizaci a osobnímu rozvoji, nabízet práci
v tvùrèích dílnách rùzného typu, workshopech
apod. Hledat další drobné laskavosti a tipy
pro zpøíjemnìní a zatraktivnìní pobytu
v knihovnì.
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Opatøení Odpovìdnost

Implementaèní tabulka
Zdroje

financování
Indikátor úspìšnosti

Prohlubování vzdìlávacích
slu�eb pro veøejnost
a seniory, podpora
demokratické spoleènosti
Prohlubování vzdìlávacích
slu�eb v oblasti ètenáøské
pregramotnosti pro cílovou
skupinu rodiny s dìtmi
0–6 let

Inovace slu�eb.
Zlepšování dostupnosti
slu�eb knihovny

Rozšiøovat komunitní
slu�by, nabízet akce/lekce
se vztahem k místu

Zprostøedkovat informace
z veøejné správy

Knihovny
v kraji

KMHK

Profesionální
knihovny
v kraji

Knihovny
v kraji

Profesionální
knihovny

Knihovny v kraji

Královéhradecký
kraj

Zøizovatelé
profesionálních
knihoven,
dotace VISK 3

Zøizovatelé
knihoven

Zøizovatelé
profesionálních
knihoven

Realizovány pøednášky, diskuse,
lekce na digitální gramotnost
nebo celospoleèenská témata

Zapojeno dalších 10 knihoven
kraje do projektu Bookstart
S kní�kou do �ivota.
Udr�ena finanèní podpora
projektu ze strany KHK

/

10 % knihoven kraje nabízí
varianty klasických slu�eb
knihovny v re�imu 24/7

Realizovány akce na podporu
regionu/komunity se zapojením
více partnerù
Plnìno zadání státu v oblasti
informování a práce
s Portálem obèana – práce
s širokou veøejností

2. Knihovní fondy
Výchozí situace

Základem pro plnìní povinností knihoven
je dobrý knihovní fond. Mìl by reagovat na po�a-
davky svých u�ivatelù, respektovat aktuálnost
informací obsa�ených v dokumentech, reagovat
na zmìny formy dokumentù a na prostorové
mo�nosti knihovny. Diskutovanou otázkou je fi-
nancování nákupu knihovního fondu. Výše pro-
støedkù na nákup informaèních zdrojù se mezi
jednotlivými knihovnami velice liší. Øada profe-
sionálních knihoven není svým zøizovatelem do-
stateènì financována, co� omezuje akvizièní èin-
nosti, a knihovny tak nemohou budovat kvalitní
knihovní fondy.

V souèasné dobì knihovny v Královéhradec-
kém kraji nabízejí svým u�ivatelùm pøedevším
kni�ní dokumenty, nìkteré obohacují svùj fond
i o jiné druhy dokumentù (audioknihy, zvukové
dokumenty, e-knihy, deskové hry, tematické

kuføíky, ALBI tu�ky apod.). Všechny profesio-
nální knihovny na území Královéhradeckého kraje
mají svùj fond pøístupný prostøednictvím on-line
katalogù. Èást knihoven s profesionálním pracov-
níkem dosud nedodává své záznamy do Soubor-
ného katalogu ÈR a nemá provedenou harmo-
nizaci lokálních autorit se souborem národních
autorit. Nìkolik knihoven v kraji má svùj knihovní
fond dostupný prostøednictvím portálu
Knihovny.cz.

Fondy malých neprofesionálních knihoven
nejsou vìtšinou aktualizovány a doplòovány, tento
nedostatek je øešen výmìnnými soubory. Øada
neprofesionálních knihoven nemá svùj fond
dostupný prostøednictvím on-line katalogù. Nìkte-
ré povìøené knihovny mají vytvoøen souborný
katalog, ve kterém jsou zahrnuty jak knihovní
fondy jednotlivých neprofesionálních knihoven,
tak fondy výmìnných souborù.
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Periodika, zejména pak regionální, nemají
v katalozích knihoven kvalitní záznamy, èasto jsou
katalogizována jako monografie. Vìtšina kniho-
ven je zapojena do projektu Èeská knihovna
na podporu akvizice titulù pùvodní èeské litera-
tury, literární vìdy a vìd pøíbuzných. Nìkteré
knihovny jsou zapojeny do projektu Cizojazyèná
literatura.

Knihovní fondy knihoven splòují „Standard
pro dobrý knihovní fond“. Knihovny se zapojí
do celostátních akvizièních projektù, které jim
umo�ní bezplatnì obohacovat jejich fondy (napø.
Èeská knihovna, Cizojazyèná literatura). Knihov-
ní fondy jsou doplòovány cizojazyènou literaturou
podle potøeb jejich u�ivatelù. Fondy všech kniho-
ven, vèetnì výmìnných souborù, se rozšíøí o další
druhy dokumentù (zejména zvukové dokumenty).

Všechny knihovny s profesionálním knihov-
níkem zasílají své katalogizaèní záznamy do Sou-
borného katalogu ÈR. Knihovní fondy povìøených
a vìtších mìstských knihoven jsou dostupné pro-
støednictvím portálu Knihovny.cz. Katalogy pro-
fesionálních knihoven mají kvalitní autoritní zá-
znamy, lokální autority jsou harmonizované
se souborem národních autorit. Katalogy povì-
øených knihoven obsahují kvalitní záznamy regio-
nálních periodik a zpracovávají jejich analytiku.

Neprofesionální knihovny zpøístupní své fon-
dy prostøednictvím on-line katalogu.

Strategické cíle

Opatøení Odpovìdnost

Implementaèní tabulka
Zdroje

financování
Indikátor úspìšné realizace

Zapojení do akvizièních
projektù umo�òujících
doplnìní knihovních fondù
(napø. Èeská knihovna)

Knihovny
z kraje zapsané
v evidenci
knihoven

MK ÈR Obohacení fondù knihoven

• Aktualizovat knihovní fondy (vèetnì výmìn-
ných souborù) tak, aby byl zachován jejich
optimální rozsah i obsah, a zároveò udr�et
rovnováhu mezi novì získanými pøírùstky
a úbytky nevyu�ívaných dokumentù.

• U knihoven zapsaných v evidenci knihoven
pokraèovat v projektu Èeská knihovna, pøí-
padnì se zapojit do dalších vyhlášených akvi-
zièních projektù.

• Doplòovat knihovní fondy vèetnì výmìnných
souborù, podle potøeb jejich u�ivatelù rozši-
øovat i o nákup cizojazyèné literatury a o další
druhy dokumentù, zejména o zvukové doku-
menty, dále e-knihy, tematické kuføíky, spole-
èenské hry, ALBI tu�ky apod.

• Zapojit všechny knihovny s profesionálním
knihovníkem do spolupráce se Souborným ka-
talogem ÈR – poskytovat katalogizaèní zázna-
my, resp. je pravidelnì aktualizovat (zejména
u periodik).

• Provádìt harmonizaci lokálních autorit
se souborem národních autorit – profesionální
knihovny.

• Aktualizovat záznamy regionálních periodik
a u vybraných titulù zpracovávat jejich ana-
lytiku – povìøené knihovny.

• Za podpory povìøených knihoven okresu
Náchod, Hradec Králové, Jièín a Rychnov
nad Knì�nou zpøístupnit fondy neprofesionál-
ních knihoven v jejich pùsobnosti prostøednic-
tvím on-line katalogù na webových stránkách
jednotlivých knihoven.

• Zapojit povìøené a velké mìstské knihovny
do projektu Knihovny.cz.

Opatøení
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Opatøení Odpovìdnost

Implementaèní tabulka
Zdroje

financování
Indikátor úspìšné realizace

Aktualizace knihovních
fondù a výmìnných
souborù podle platných
standardù
Doplòování fondù
knihoven a výmìnných
souborù o nekni�ní
dokumenty a cizojazyènou
literaturu

Zasílání záznamù
do Souborného katalogu
ÈR a jejich aktualizace

Harmonizace lokálních
autorit se souborem
národních autorit
Aktualizace záznamù
regionálních periodik
a jejich analytické
zpracování

Zpøístupnìní fondù
neprofesionálních knihoven
v on-line katalozích

Zapojení knihoven kraje
do portálu Knihovny.cz

Povìøené
a profesionální
knihovny kraje

Povìøené
knihovny,
profesionální
knihovny,
SVK HK
Knihovny
v kraji s profe-
sionálním
pracovníkem
Všechny
profesionální
knihovny

Povìøené
knihovny

Povìøené
knihovny
okresu Náchod,
Jièín, Hradec
Králové
a Rychnov
nad Knì�nou
Povìøené
knihovny,
profesionální
knihovny

Provozovatelé
knihoven,
Královéhradecký
kraj
Provozovatelé
knihoven,
krajská knihovna,
Královéhradecký
kraj

Provozovatelé
knihoven

Provozovatelé
knihoven

Provozovatelé
knihoven

Provozovatelé
knihoven,
Královéhradecký
kraj

Provozovatelé
knihoven

Kvalitní fondy knihoven
a výmìnných souborù

Knihovní fondy obsahují kni�ní
i jiné typy dokumentù
podle po�adavkù u�ivatelù

Profesionální knihovny na území
kraje spolupracují se SK ÈR

Katalogy knihoven obsahují
kvalitní autoritní záznamy

Kvalitní záznamy regionálních
periodik a analytické záznamy
v katalozích knihoven

Fondy neprofesionálních
knihoven na území
Královéhradeckého kraje
jsou pøístupné v on-line
katalozích na webových
stránkách knihoven

Vìtšina knihoven má svùj fond
dostupný prostøednictvím portálu
Knihovny.cz

3. Prostory a vybavení knihoven
Výchozí situace

Prostory a vybavení jsou limitujícím faktorem
pro fungování knihoven a pro rozvoj nových kom-
petencí. Modernizace knihovních prostor a obnova
technického vybavení postupuje, ale pomalu, a pøi-
tom po�adavky u�ivatelù stoupají. Zastaralé vyba-
vení, nedostateèné prostory pro komunitní, kul-
turní a vzdìlávací aktivity, neatraktivní formy zpøí-

stupnìní elektronických obsahù, absence nástrojù
pro digitální vzdìlávání èi nedostateèná kvalita
pøipojení k internetu brzdí èinnost knihoven.
Knihovny vìtšinou sídlí v prostorách, které nebyly
pùvodnì urèeny pro provoz knihovny, tak�e re-
konstrukce jsou nároèné. Èasto se stává, �e zøizo-
vatel modernizaci knihovny øadu let jen plánuje
a realizace se z finanèních dùvodù odkládá. Jsou
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knihovny, ve kterých za posledních dvacet let
neprobìhla �ádná investièní akce èi obnova
interiéru; investièní zanedbanost je nejvìtší
u knihoven v malých obcích. V souèasné dobì
nemá pøibli�nì 70 % knihoven v obcích nad 1 000
obyvatel k dispozici prostor o velikosti odpoví-
dající minimální hodnotì stanovené standardem
VKIS, 51 % knihoven v malých obcích otevírá
pro veøejnost místnost menší ne� 30 m , 66 %
knihoven nemá bezbariérový pøístup a 35 % kniho-
ven v obcích do 3 000 obyvatel nemá vlastní
webovou stránku.

Stále vìtší poèet knihoven má k dispozici
pøíjemné, bezbariérové a úèelnì vybavené
prostory. Zøizovatelé knihoven podporují kvalitní
modernizace prostor knihoven a aktivnì hledají
finanèní zdroje k jejich vèasné realizaci. Knihovny
vyu�ívají interiérové i venkovní prostory, reagující
na rùznorodé potøeby u�ivatelù. Prostory knihoven
disponují pøíjemnou atmosférou a zároveò pod-
porují regionální identitu. V malých obcích se vy-
budují multifunkèní prostory pøizpùsobené míst-
ním podmínkám a komunitì. V roli komunitního
centra obce je knihovna bezpeèné a bezbariérové
místo pro setkávání, komunikaci a trávení volného
èasu. Knihovna jako instituce neformálního
celo�ivotního vzdìlávání a partner školy nabízí
prostory a vybavení umo�òující rùzné styly uèení
a inovativní metody výuky. Knihovna zùstane
místem kvalitního pøipojení k internetu a pøes
svoje virtuální prostøedí nabízí pøístup k centra-
lizovaným slu�bám knihoven.

2

Strategické cíle

Opatøení

8 Standard pro dobrou knihovnu: metodický pokyn Ministerstva kultury k vymezení standardu veøejných knihovnických
a informaèních slu�eb poskytovaných knihovnami zøizovanými a/nebo provozovanými obcemi a kraji na území Èeské republiky.
4. pøepracované vydání. Praha: Národní knihovna Èeské republiky – Knihovnický institut, 2020. ISBN 978-80-7050-725-4

knihovny na stavby a rekonstrukce, na inovace
technologického vybavení (VISK, další
celostátní programy, evropské dotace, projekty
MAS). Dle místních podmínek vyu�ívat
sdru�ování finanèních prostøedkù, v malých
obcích hledat úspory formou sdílení prostor.

• Pokraèovat
ka�doroènì v poskytování krajských dotací
na podporu rekonstrukcí a vybavení knihoven;
realizovat jako samostatný dotaèní program
pro knihovny v obcích do 10 tis. obyvatel.

• Dodr�ovat zásady
dobrého vybavení knihovny. Zvyšovat kvalitu
a estetickou úroveò knihovních prostor vyu�í-
váním slu�eb odborníkù (architektù, desig-
nerù), a to i u malých knihoven. V zadání
k architektonickým studiím zohledòovat zása-
dy bezbariérovosti, flexibility, udr�itelnosti,
energetické úspornosti. Zajistit pøi pøípravách
projektù úèast knihovníka, pøípadnì metodika.

•
Na úrovni kraje poskytovat metodickou

pomoc pøi øešení prostorového a technického
vybavení knihovnám zapojeným do systému
regionálních funkcí, vyu�ívat slu�by Metodic-
kého centra pro výstavbu a rekonstrukce
knihoven MZK Brno.

• Doplnit do zá-
kladních dokumentù knihoven strategické
plány rozvoje vèetnì øešení prostor a vybavení,
usilovat o zaøazení modernizací knihoven mezi
priority mìst a obcí.

•
Zavést vzdì-

lávání knihovníkù a metodikù k tématùm:
optimální vybavení knihoven, architektonické
zásady pro vybavení knihoven, zpracovávání
strategických plánù.

•

Krajská dotace pro knihovny:

Dobré vybavení knihovny:

Informace k modernizacím prostor a vyba-
vení:

Strategické plány knihoven:

Profesní vzdìlávání k tématu „prostory
a dobré vybavení knihoven“:

Projekty:
- Studijní a vìdecká knihovna v Hradci

8

• Pro
modernizace prostorového a technického vy-
bavení vyhledávat vhodné zdroje financování
vèetnì dotaèních programù urèených pro

Financování modernizací knihoven:
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Opatøení Odpovìdnost

Implementaèní tabulka
Zdroje

financování
Indikátor úspìšné realizace

Financování modernizací
knihoven

Dobré vybavení knihovny

Informace k modernizacím
prostor a vybavení

Krajská dotace
pro knihovny

Zøizovatelé
knihoven

Knihovny
v kraji,
zøizovatelé

Knihovny
v kraji,
zøizovatelé,
krajská
knihovna
a povìøené
knihovny

Královéhr. kraj,
zøizovatelé
knihoven

Dotaèní progra-
my, rozpoèty
zøizovatelù

Zøizovatelé
knihoven

Královéhradecký
kraj

Královéhradecký
kraj

Zvýšil se rozsah investièních
prostøedkù vyu�itých
pro modernizace prostor
a technologií

Nárùst poètu knihoven,
které mají kvalitní a dostateènì
velké prostory a odpovídající
technické vybavení
(dle standardu VKIS), mají
vybavení pro realizaci svých
aktivit (nárùst poètu knihoven,
které poøádají akce)
Krajská knihovna a povìøené
knihovny aktivnì podporují
zvyšování kvality a vèasnost
modernizací, vytváøejí k tomu
vhodné nástroje metodického
pùsobení, spolupracují
s odborníky v kraji
i na celostátní úrovni

Dotaèní program je vyhlašován
ka�dým rokem a je zøizovateli
plnì vyu�íván; o úspìšnì
realizovaných projektech
je pravidelnì informována
veøejnost

Králové:

- Knihovna mìsta Hradce Králové:

- Mìstská knihovna Broumov:

- Mìstská knihovna Slavoj Dvùr Králové

Revitalizace depozitáøe Pouchov,
modernizace zázemí pro personál a ochrana
fondu SVK v Hradci Králové

Rekonstrukce dìtského oddìlení poboèky
Kukleny, pøíprava stavby centrálního depo-
zitáøe pro ulo�ení výmìnných fondù okresu
Hradec Králové

Kulturní
a kreativní centrum Mìstská knihovna
v Broumovì

nad Labem:
- Knihovna Barunky Panklové Èeská
Skalice:

Prùzkum vybavenosti knihoven:

Projekt Knihovna ve spoøitelnì

Kreativní knihovna Barunky
Panklové

• Vyhod-
nocení indikátorù úspìšné realizace koncepce
zajistit formou prùzkumu vybavenosti
knihoven pøímo v terénu, výsledky prùzkumu
vyu�ít v metodice poskytované v rámci regio-
nálních funkcí a pro koncepci v následujícím
období.
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Opatøení Odpovìdnost

Implementaèní tabulka
Zdroje

financování
Indikátor úspìšné realizace

Strategické plány knihoven

Profesní vzdìlávání
k tématu „prostory a dobré
vybavení knihoven“

Knihovny
v kraji,
zøizovatelé
knihoven

Krajská
knihovna

Zøizovatelé
knihoven

Královéhradecký
kraj

Nárùst poètu mìst a obcí,
které zaøadily rozvoj knihoven
mezi priority

Zajištìní 2 vzdìlávacích aktivit
roènì (pøednášky, exkurze,
vydání publikace, správa
samostatného tematicky
zamìøeného oddílu na krajském
webu Pro knihovny apod.),
které smìøují ke zvýšení úrovnì
znalostí knihovníkù v oblasti
prostorového a technického
vybavení

Realizace konkrétních
projektù v Hradci Králové,
Broumovì, Dvoøe Králové
n.L., Èeské Skalici

Prùzkum vybavenosti
knihoven

Uvedené
knihovny
a zøizovatelé
tìchto
knihoven

Krajská
knihovna,
povìøené
knihovny

Zøizovatelé
uvedených
knihoven, NPO,
další dotaèní
programy

Královéhradecký
kraj

Projekty se podaøilo realizovat
v rozsahu plánovaném
na léta 2024–2028

Realizace prùzkumu. V jeho
závìrech je výèet knihoven,
které prošly v letech 2024–2028
rekonstrukcí nebo celkovou
modernizací interiérù. Závìry
obsahují výèet nejèastìjších
pøeká�ek, které modernizacím
brání.

4. Slu�by knihoven knihovnám
Realizace regionálních funkcí èili pomoc vìt-

ších knihoven menším otevírá cestu k efektivním
knihovním slu�bám, poskytuje úspory a v mnoha
pøípadech je základní podmínkou pro udr�ení exis-
tence vesnické knihovny. Bez výmìnných souborù
a odborné pomoci ze strany vìtších knihoven by
tyto knihovny stagnovaly i tam, kde mají obèané
o knihovní slu�by zájem. K plnému vyu�ití poten-
ciálu regionálních funkcí je potøeba je cílevìdomì
posilovat, modernizovat a finanènì podporovat.

Regionální funkce jsou rozdìleny na jednotlivé
èásti:

4. 1 Výmìnné fondy
4. 2 Vzdìlávání knihovníkù
4. 3 Podpora knihoven

Dlouhodobé zkušenosti s tvorbou a distribucí
výmìnných souborù jsou zásadní a jednou z nejví-
ce vyu�ívaných a kladnì hodnocených slu�eb.
Nové slu�by v knihovnách, napø. pùjèování desko-
vých her, pùjèování elektronických ALBI tu�ek
a interaktivních knih k tìmto tu�kám, mluvené

4. 1 Výmìnné fondy
Výchozí situace



4. 2 Vzdìlávání knihovníkù
Výchozí situace:

Strategické cíle

Opatøení:

Po�adavky kladené na knihovny narùstají a za-
hrnují široké spektrum specializací. Jedná se napø.
o oblast digitalizace informaèních zdrojù a posky-
tování elektronických slu�eb souèasné spoleè-
nosti, o posilování komunitní a vzdìlávací role
knihovny apod. Úspìšnost promìny knihovny
je tak ovlivnìna mírou motivace knihovníkù
pro zmìnu její funkce a uvolnìní jejich kapacit
na rozvoj nových rolí. Pøesto�e øada knihoven ji�
implementovala komunitní aktivity do své èin-
nosti, chybí pro tuto oblast cílená podpora, systém
vzdìlávání a metodická podpora zamìstnancù
v oblasti komunitních kompetencí. Pøedevším
v menších knihovnách je nezbytné se orientovat
na pøedávání zkušeností mezi pracovníky jedno-
tlivých knihoven nejen pro specifické pøípady
komunitní práce.

Všichni knihovníci mají dostatek pøíle�itostí,
jak mohou splnit pøedepsaný rozsah vzdìlávání.
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4. 3 Podpora knihoven
Výchozí situace:

Strategické cíle

V rámci podpory je malým knihovnám nabíze-
na metodická, pøípadnì praktická pomoc pøi poøá-
dání vzdìlávacích, kulturních a komunitních
aktivit, které pøispívají k rozvoji spoleèenského
a kulturního �ivota v obci. Zøizovatelé èasto
zapomínají, �e knihovna není pouze pùjèovna
knih. Knihovnám je doporuèováno zapojení
do celostátních kampaní a propagace knihovních
slu�eb prostøednictvím oceòování knihoven
a knihovníkù v rámci soutì�e Vesnice roku,
Knihovna roku Královéhradeckého kraje
a Knihovnice/Knihovník roku Královéhradeckého
kraje.

Udr�ení výše dotace na regionální funkce
èi zvyšování výše dotace s ohledem na inflaci.

Vìtší podpora knihoven plnících vìtšinu
standardù VKIS. Další knihovny pracují podle
definice „knihovna-pùjèovna“.

• Motivovat knihovníky ke splnìní pøedepsané-
ho rozsahu vzdìlávání, organizovat workshopy

s výmìnou zkušeností a pøíklady dobré praxe.
Navést a podporovat hlavnì neprofesionální
knihovníky z malých obecních knihoven v ne-
formálním vzdìlávání a pøedkládat jim dosta-
teènou a kvalitní nabídku k vyu�ití.

• Vyu�ívat i mo�nost on-line vzdìlávání. Nabíd-
ku vystavovat na webu povìøené knihovny.

• Zajistit školení knihovníkù tak, aby pokud
mo�no pokrývala širokou škálu knihovních
slu�eb a umo�òovala splnit vzdìlávací standar-
dy (48 hodin vzdìlávání pro profesionální
knihovny, 8 hodin pro knihovníky neprofesio-
nálních knihoven).

• Podporovat trend bezbariérové knihovny
vzdìláváním knihovníkù v oblasti komunikace
s lidmi s hendikepem.

• Realizovat kurzy z dotaèního podprogramu
VISK 2 (napø. rozvoj lektorských dovedností
knihovníkù – uèící knihovník, seznámení
s problematikou systému Portálu obèana
apod.).

knihy, tematické kuføíky apod., nabízejí mo�nosti
rozšíøení nabídky výmìnného fondu.

Výmìnné fondy jsou aktuální, mají širokou
nabídku a pøipravují se knihovnám na míru.

Strategické cíle

Opatøení:
• Rozšiøovat nabídku o knihovny vìcí, semín-

kovnu, hry, ALBI kní�ky…
• Pravidelnì aktualizovat výmìnné fondy a vy-

øešit pravidla vyu�ívání výmìnných fondù,
které ji� nejsou zaøazovány do cirkulace.

• Podporovat vytváøení a cirkulaci mimo-
øádných výmìnných souborù dle potøeb
jednotlivých knihoven.
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Opatøení Odpovìdnost

Implementaèní tabulka
Zdroje

financování
Indikátor úspìšné realizace

Rozšiøování nabídky
výmìnného fondu

Nabídka a doporuèení
na neformální vzdìlávání

Udr�ení výše dotace na RF
èi její zvyšování s ohledem
na inflaci

Pomoc s profesionalizací
knihoven v obcích
nad 1 800 obyv.

Metodická a praktická
pomoc knihovnám,
které se hlásí do soutì�í

Pravidelná aktualizace
výmìnného fondu

Povìøené
knihovny

Krajská
knihovna,
povìøené
knihovny

Královéhradec-
ký kraj

Krajská
knihovna,
povìøené
knihovny
Krajský úøad,
knihovny
Královéhradec-
kého kraje

Povìøené
knihovny

Povìøené
knihovny

Krajská knihovna,
povìøené
knihovny

Královéhradecký
kraj

Královéhradecký
kraj, rozpoèty
obcí

Královéhradecký
kraj

Povìøené
knihovny

Nabídka výmìnného fondu
se rozšíøila o audioknihy,
spoleèenské hry ad.

Na webových stránkách krajské
knihovny a povìøených knihoven
jsou sekce vìnované vzdìlávání

Regionální funkce jsou nadále
financovány v pøimìøené výši
krajem

V obcích nad 1 800 obyv.
jsou zøizovány profesionální
knihovny

Ka�dý rok se uskuteèní krajská
soutì� a knihovny kraje se zapojí
do celostátních soutì�í

Výmìnné fondy
jsou aktualizovány, roènì
je vyøazen minimálnì stejný
poèet dokumentù, jako je jich
nakoupen

• Podporovat zapojení knihoven do celostátních
kampaní na podporu ètenáøství a celospoleèen-
ské presti�e èetby.

• Podporovat malé knihovny ve vyu�ívání všech
dostupných pøíle�itostí a pomáhat jim v této
oblasti.

• Pøipravit novou definici pro knihovny,
které neplní standardy.

• Podporovat profesionalizaci knihoven v ob-
cích nad 1 800 obyv.

• Zefektivnit komunikaci a informovanost
napøíè celou krajskou sítí smìrem ke zøizova-
telùm.

• Budovat speciální oddíl pro knihovníky
na webových stránkách knihoven s metodic-
kou pùsobností jako nástroj elektronické
metodiky, vzájemné informovanosti a sdílení
èinností.

• Nabízet metodickou a praktickou pomoc
knihovnám, které se hlásí do soutì�í, a s fi-
nanèní podporou Královéhradeckého kraje
organizovat soutì� Knihovna Královéhradec-
kého kraje.

Úèast knihoven v soutì�ích (napø. Knihovna
roku Královéhradeckého kraje, MARK) a ocenìní
Knihovnice/Knihovník roku Královéhradeckého
kraje jako cesta pro zkvalitòování slu�eb kniho-
ven.

Opatøení:
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Opatøení Odpovìdnost

Implementaèní tabulka
Zdroje

financování
Indikátor úspìšné realizace

Nabídka on-line vzdìlávání
na webu povìøené
knihovny
Realizace vzdìlávání:
• Portál obèana

Uèící knihovník
Komunikace s lidmi
s hendikepem

•
•

Návrh definice
pro malé knihovny,
které neplní standardy

Vytvoøení pøíruèky
a dalších krajských
pomùcek pro práci
a vzdìlávání neprofesio-
nálních knihovníkù

Zapojení do celostátních
kampaní

Pravidelná aktualizace
oddílu pro knihovníky
na webových stránkách
knihoven s metodickou
pùsobností nejménì
4x do roka

Povìøené
knihovny

Krajská
knihovna,
povìøené
knihovny

Krajská
knihovna,
povìøené
knihovny

Krajská
knihovna,
povìøené
knihovny

Knihovny
v kraji

Krajská
knihovna
a povìøené
knihovny

Povìøené
knihovny

Krajská knihovna,
povìøené
knihovny

Krajská knihovna,
povìøené
knihovny

Krajská knihovna,
povìøené
knihovny

Knihovny v kraji

Krajská knihovna
a povìøené
knihovny

Souèástí sekce vzdìlávání
na webu je i nabídka
on-line vzdìlávání

Vzdìlávání v ka�dé z uvedených
oblastí bylo realizováno
minimálnì jednou v období
let 2024–2028

Definice „knihovna-pùjèovna“
je pøipravena k realizaci

Vyu�ívání pøíruèky
a dalších pomùcek;
propagace ve zpravodaji U nás

Propagace celostátních kampaní,
poøádání vlastních akcí v rámci
celostátních kampaní
Aktuální a funkèní oddíly
pro knihovníky na webech
knihoven (kontrolu oddílù
povìøených knihoven zajistí
SVK HK a oddíl pro knihovny
SVK HK zhodnotí metodici
povìøených knihoven)

5. Digitalizace a vyu�ívání digitálních knihoven
Výchozí situace

V souladu s pøedchozími koncepcemi je v kraji
budována jedna digitální knihovna a na KDJ
je digitalizován nejen fond krajské knihovny,
ale i dalších mìstských a muzejních knihoven
kraje. Problémy s ochotou èi mo�ností se zapojit
byly vyøešeny tím, �e SVK HK zaèala zajiš�ovat
i pro další knihovny celý proces: od výbìru doku-
mentù, pøes rekatalogizaci, a� po ulo�ení dat a zpøí-
stupnìní v Digitální knihovnì SVK HK. Výbìr
dokumentù je komplikován nekvalitními a neúpl-

nými záznamy v katalozích knihoven èi úplnou
absencí nebo nepøístupností on-line katalogu
(v pøípadì muzejních knihoven). Digitální knihov-
na SVK HK je od bøezna 2022 pøístupná veøejnosti
v re�imu DNNT; tuto slu�bu poskytuje SVK HK
jako teprve ètvrtá knihovna v ÈR. Díky tomu má
veøejnost pøístup i k autorsky chránìným dílùm
odkudkoli, bez nutnosti fyzické návštìvy knihov-
ny. V souvislosti s vìtší dostupností obsahu zaèala
SVK HK od roku 2023 ve spolupráci s povìøenými
knihovnami po okresech systematicky proškolo-
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vat zamìstnance profesionálních knihoven kraje
ve vyu�ívání digitálních knihoven a DNNT.
Smlouvu o pøístupu k DNNT mají (kromì SVK
HK) s NK uzavøenou pouze tøi povìøené knihovny,
dvì další mìstské knihovny a jedna univerzitní.
Stále je však nedoøešen problém dlouhodobé
archivace digitálních dokumentù, SVK HK
zajiš�uje bitovou ochranu dat, nikoli logickou.
S narùstajícím mno�stvím dat vzrùstají nejen
nároky na technologie (HW i SW), ale i na personál
– pro kvalitní dlouhodobé ulo�ení je nutné posílit
oddìlení digitalizace SVK HK o pozici metada-
tového specialisty.

Muzeum východních Èech realizuje od roku
2023 tøíletý projekt Krajského digitalizaèního
centra pro oblast muzejnictví (z Národního plánu
obnovy), jeho� hlavním cílem je vybavení muzeí
a galerií zøizovaných Královéhradeckým krajem
technologiemi pro následnou digitalizaci a digitál-
ní dokumentaci sbírek. Krajská knihovna pak digi-
talizuje (i z fondù muzejních knihoven) regionální
monografie (a v menší míøe i periodika). Aktivity
obou tìchto krajských institucí se tak nedublují,
ale doplòují.

V uvedeném období dojde k rozšíøení spolu-
práce KDJ s dalšími knihovnami v kraji a k postup-
nému doplòování Digitální knihovny SVK HK
o regionální dokumenty z fondù tìchto knihoven.
V závislosti na vyhlášení výzvy z Národního plánu
obnovy bude podán projekt na optimalizaci
technologií na KDJ. Vyhlášení se pøedpokládá
v 1. ètvrtletí 2024 a realizace pak do konce roku
2024. Budou optimalizovány technologie pro
ukládání a zálohování dat z digitalizace a vybavení
bude doplnìno o skener k digitalizaci starých tiskù,
vè. licencí na švabach/frakturu. Vzhledem k nárùs-
tu mno�ství dat na digitalizaci a jejich rùznorodosti
(vzhledem k rùzné dobì vzniku – od roku 2001
do souèasnosti) bude bìhem let 2024–2025 oddì-
lení rozšíøeno o pozici metadatového specialisty.
V roce 2023 zapoèaté vzdìlávání knihovníkù

Strategické cíle

v kraji, zamìøené na vyu�ívání digitálních kniho-
ven a DNNT, pokraèuje. Ve spolupráci s povìøe-
nými knihovnami budou vyškoleni metodici
a vedoucí profesionálních knihoven všech okresù,
dle mo�ností a zájmu budou probíhat i školení
pro další zamìstnance knihoven v kraji. Profesio-
nální knihovny seznámené na školeních s DNNT
uzavøou s Národní knihovnou smlouvy o vyu�í-
vání DNNT a zaènou tuto slu�bu nabízet svým
ètenáøùm.

Krajská knihovna zapoène s mapováním fondù
muzeí a vyhledáváním regionálních dokumentù
vhodných k digitalizaci. Muzeum východních
Èech bude prostøednictvím Krajského digitali-
zaèního centra Královéhradeckého kraje pro oblast
muzejnictví, tradièní lidové kultury a kulturních
kreativních odvìtví koordinovat digitalizaci sbírek
muzejní povahy. Instituce zøizované krajem budou
vybaveny potøebnými technologiemi vèetnì
datového skladu pro ukládání a zálohování
digitalizátù. Digitalizace bude probíhat dle jed-
notné metodiky vytvoøené MVÈ – pro instituce
zøizované krajem bude závazná, pro ostatní dopo-
ruèená. Takové formy digitalizace, které nebude
mo�né provádìt v jednotlivých muzeích a gale-
riích, zajistí Krajské digitalizaèní centrum.

Opatøení
• Pøipravit a realizovat projekt na optimalizaci

technologií KDJ (v závislosti na vyhlášení
výzvy z Národního plánu obnovy) vè. doplnìní
o vybavení na digitalizaci starých tiskù.

• Zdigitalizovat regionální fondy dalších kniho-
ven Královéhradeckého kraje a zpøístupnit je
v Digitální knihovnì SVK HK (ka�dý rok min.
1 vybraná knihovna).

• Pokraèovat v realizaci školení knihovníkù
v kraji.

• Uzavøít smlouvy s Národní knihovnou o vyu�í-
vání DNNT. Pøedpokladem je zajištìné ovìøo-
vání identit – vlastní IdP nebo ovìøování pøes
Knihovny.cz (nutná smlouva).

• Zmapovat regionální dokumenty ve fondech
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Opatøení Odpovìdnost

Implementaèní tabulka
Zdroje

financování
Indikátor úspìšné realizace

Realizace projektu
Optimalizace technologií
KDJ

Digitalizace fondù
dalších knihoven kraje

Školení knihovníkù
v oblasti digitálních
knihoven

Zapojení profesionálních
knihoven do DNNT

Mapování regionálních
knihovních fondù muzeí
v kraji za úèelem
digitalizace
Realizace projektu
krajského digitalizaèního
centra pro oblast
muzejnictví

Digitalizace a digitální
dokumentace sbírek

Krajská
knihovna

Krajská
knihovna,
vybrané
knihovny
Krajská
knihovna,
povìøené
knihovny
Povìøené
knihovny a dal-
ší profesionální
knihovny

Krajská
knihovna

Muzeum
vých. Èech

Muzeum
vých. Èech,
muzea a galerie

NPO, Králové-
hradecký kraj,
krajská knihovna

Krajská knihovna

Krajská knihovna

Povìøené knihov-
ny a další profe-
sionální knihovny

Krajská knihovna

NPO, Muzeum
vých. Èech,
Královéhradecký
kraj

Muzeum
vých. Èech,
muzea a galerie

Projekt je realizován,
technologie KDJ optimalizovány

Jsou zdigitalizovány regionální
fondy 5 knihoven

Jsou proškoleni zástupci
profesionálních knihoven v kraji

Do DNNT jsou zapojeny
všechny povìøené knihovny
a min. 75 % profesionálních
knihoven

Regionální fondy muzeí
jsou zmapovány a vybrané
dokumenty jsou zdigitalizovány

Projekt je realizován, muzea
jsou technologicky dovybavena

Roènì dojde k digitální
dokumentaci a digitalizaci
2 % záznamù v CES napøíè
celým krajem

6. Propagace
Výchozí situace

Akce vyplývající z minulé koncepce jsou pro-
pagovány bì�ným zpùsobem, ale koncepce nebý-
vá explicitnì zmínìna, anebo jen výjimeènì,
tj. knihovníci o koncepci primárnì ví, ale veøejnost
a partneøi èasto nikoli. Propagace jednotlivých
akcí probíhá prostøednictvím rùzných webù,
Facebooku a Instagramu, dále v tištìných médiích

nebo prostøednictvím tiskových zpráv. Propagace
a motivace smìrem ke knihovníkùm pokraèuje
vyhlašováním soutì�í Knihovna roku Královéhra-
deckého kraje, Knihovnice/Knihovník Králové-
hradeckého kraje èi poøádáním tradièní Krajské
knihovnické konference. V rámci spolupráce s ko-
misí soutì�e Vesnice roku se pøipravují analýzy
èinnosti soutì�ících knihoven a je nabízena

muzeí a vybrat dokumenty k digitalizaci.
• Realizovat projekt Krajského digitalizaèního

centra pro oblast muzejnictví (MVÈ).

• Zajistit digitalizaci a digitální dokumentaci
sbírek.
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metodická pomoc pøi pøípravì soutì�e.

Propagovat slu�by, vzdìlávání (formální
i neformální) pro veøejnost. Zajistit vzdìlávání
pro knihovníky (profesionální i neprofesionální)
v oblasti propagace vzhledem k jejich mo�nostem
– trvá z minulé koncepce.

Podporovat a propagovat udr�itelné projekty
v oblasti rozvoje ètenáøské gramotnosti a komunit-
ního �ivota, co� jsou projekty, které trvají. Novì
bude tøeba podporovat povìdomí o moderních
technologiích vèetnì umìlé inteligence, a to for-
mou neformálního vzdìlávání pro veøejnost. Bude
dùle�ité podporovat i témata z minulých let,
která budou neustále aktuální, napø. udr�itelnost,
mediální gramotnost, rozpoznávání falešných
zpráv v digitálním svìtì, a dále pøipomínat
regionální témata – výroèí, autory, vydavatele,
zajímavé osobnosti apod.

Knihovny jsou vnímány jako bezpeèná, bez-

Strategické cíle

bariérová, pøíjemná a inspirující místa, která pod-
porují kulturu a vzdìlávání vèetnì celo�ivotního
neformálního vzdìlávání. Knihovníci jsou vnímá-
ni jako školitelé a poradci – mo�nost personali-
zovat knihovnu prostøednictvím knihovníkù.

Opatøení

Opatøení Odpovìdnost

Implementaèní tabulka
Zdroje

financování
Indikátor úspìšné realizace

Pokraèovat ve spoluorga-
nizaci a propagaci vyhlá-
šení titulu Knihovnice/
Knihovník roku
Královéhradeckého kraje

Popularizovat soutì�
Knihovna roku
Královéhradeckého kraje

V popularizaci nové
Strategie se zamìøit
zejména na malé knihovny

Krajská
knihovna,
SKIP 08,
povìøené
knihovny

Krajská
knihovna,
knihovny
v kraji, Králo-
véhradecký
kraj

Krajská knihov-
na, povìøené
knihovny, Krá-
lovéhradecký
kraj

Královéhradecký
kraj, SVK HK,
SKIP 08

Královéhradecký
kraj, SKIP 08

Královéhradecký
kraj, SVK HK

Realizace slavnostních vyhlášení
jednotlivých roèníkù titulu
Knihovnice/Knihovník Králové-
hradeckého kraje v souèinnosti
s odd. slu�eb knihovnám
SVK HK (5x)
Zveøejòování tiskových zpráv
ve veøejných médiích, èlánkù
ve zpravodaji U nás, sdílení
událostí na sociálních sítích
SVK HK, povìøených knihoven
a knihoven KHK
Sdílení na sociálních sítích SVK
HK a povìøených knihoven,
informaèní letáky pro veøejnost,
zkrácená verze strategie
na letácích a popularizaèní
èlánky ve zpravodaji U nás

• Popularizovat novou strategii smìrem
k malým knihovnám, ke knihovníkùm i zøizo-
vatelùm tak, aby i v omezených podmínkách
byly malé knihovny schopné ji naplòovat.

• Pokraèovat ve vzdìlávání knihovníkù i v ma-
lých knihovnách nejen v oblasti propagace,
ale i v nových trendech, napø. v oblasti AI,
digitální identity, digitálního obèanství aj.

• Oceòovat úspìchy knihoven a knihovníkù
na celokrajské nebo oblastní úrovni.

• K prezentaci knihoven vyu�ívat publikaèní
èinnost, výroèní zprávy, metody marketingu
a aktivních public relations, propagaèní kam-
panì.
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Opatøení Odpovìdnost

Implementaèní tabulka
Zdroje

financování
Indikátor úspìšné realizace

Zapojit se do celostátnì
vyhlašovaných propagaè-
ních kampaní (Noc vìdcù,
Týden knihoven, Bøezen
– mìsíc ètenáøù…)

Zapojit se do projektù
k vzdìlávání veøejnosti

Propagace regionálních
témat

Propagace spoleèných pro-
jektù smìrem k veøejnosti:
• krajská dotace na rekon-

strukce a vybavení
knihoven

• krajská soutì� Knihovna
Královéhradeckého kraje

• projekt Bookstart

Krajská
knihovna,
SKIP 08
a knihovny
v kraji

Krajská
knihovna

Krajská
knihovna,
povìøené
knihovny

Krajská
knihovna,
knihovny
v kraji

SVK HK,
SKIP 08,
knihovny v kraji

Dotaèní progra-
my, Královéhra-
decký kraj

SVK HK, knihov-
ny v kraji,
dotaèní programy

Královéhradecký
kraj

Zapojení SVK HK do Noci
vìdcù (na rùzná témata – events),
do Týdne knihoven a Bøeznu
– mìsíce ètenáøù (pøednášky,
tiskové zprávy, event. výstavky,
propagace na sociálních sítích
zúèastnìných subjektù)
Realizace projektu Zvyšování
povìdomí o významných místech
KHK, projekty z Nadace OSF
Uspoøádání pøednášek a výstav
na téma region a regionální
osobnosti, propagace
na sociálních sítích

Tiskové zprávy, sdílení
na sociálních sítích SVK HK
a povìøených knihoven

7. Advokacie
Výchozí situace

Strategické cíle

Advokacie knihoven reaguje na potøebu veøej-
ných knihoven prosazovat své zájmy a obhajovat
svoji existenci. Knihovny jsou stále více nuceny
objasòovat svým zøizovatelùm, �e jejich role ne-
spoèívá pouze v pùjèování knih. Je pro nì nezbytné
upozoròovat na svùj potenciál v oblastech, jako je
celo�ivotní vzdìlávání, informaèní gramotnost,
poskytování slu�eb e-governmentu a dalších.
Významný potenciál knihoven spoèívá v sounále-
�itosti s kulturními hodnotami obce. V souèasnosti
vzrostla potøeba obhajoby knihoven z dùvodu
ekonomické situace, kdy dochází k úsporným
opatøením.

Seznámit knihovny v našem kraji se základní-

mi principy advokacie a usnadnit jejich implemen-
taci do praxe vybavením nástroji pro vysvìtlování
úlohy knihoven. Pomocí tìchto nástrojù jsou
knihovny schopny ovlivòovat rozhodování míst-
ních samospráv, regionálních institucí a orgánù.
V neposlední øadì jim slou�í pro získání politické
a finanèní podpory pro transformaci knihoven
na moderní informaèní, vzdìlávací, kulturní a ko-
munitní centra. Dùsledkem je zvýšení presti�e
knihoven, propagace slu�eb a vyèíslení hodnoty
slu�eb. Vyu�ití mo�ností advokacie pomù�e ve-
doucím knihoven podílet se na politickém a fi-
nanèním rozhodování obce, a knihovny tak budou
mít dostatek finanèních prostøedkù pro svoji
èinnost a rozvoj.
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Opatøení Odpovìdnost

Implementaèní tabulka
Zdroje

financování
Indikátor úspìšné realizace

Zajistit propagaci advokacie
knihoven tak, aby její
nástroje byly pou�ívány
v praxi zpøístupnìním
informací a zdrojù k tématu
advokacie knihoven.
Zvyšovat informovanost
o advokacii knihoven
prostøednictvím zpravodaje
U nás a dalších
komunikaèních kanálù.
Sestavit seznam zdrojù,
kde jsou informace
vyu�itelné pro advokacii
knihoven
Zveøejòovat a poskytovat
k øízení knihoven statistické
výstupy sledování výkonù
knihoven pomocí celostátnì
doporuèených indikátorù
(standard veøejných knihov-
nických a informaèních slu-
�eb, standard pro dobrý
knihovní fond, benchmar-
king, výpoèty návratnosti
investic) na krajské
i oblastní úrovni

Krajská
knihovna,
povìøené
knihovny

Krajská
knihovna,
povìøené
knihovny

Krajská
knihovna,
povìøené
knihovny

Krajská
knihovna,
povìøené
knihovny

Krajská
knihovna,
povìøené
knihovny

Krajská
knihovna,
povìøené
knihovny

Systematicky utøídìné informace
na webu SVK HK, èlánky
v knihovnických èasopisech

Na webech SVK HK a povìøe-
ných knihoven je k dispozici
seznam zdrojù zabývajících se
advokacií knihoven

Ka�doroènì vydaná publikace
Veøejné knihovny Královéhra-
deckého kraje v daném roce.
Dle potøeby poskytovat
analytické výstupy.

• Vyu�ívat statistické výstupy sledování výkonù
knihoven pomocí celostátnì doporuèených
indikátorù (standard veøejných knihovnických
a informaèních slu�eb, standard pro dobrý
knihovní fond, benchmarking, výpoèty návrat-
nosti investic) na krajské i oblastní úrovni a vý-
sledky tìchto mìøení zveøejòovat a poskytovat
k øízení knihoven.

• Zvyšovat poèet zapojených knihoven
do benchmarkingu se zamìøením na profesio-
nální knihovny.

• Nabízet vzdìlávací akce a semináøe s tema-

tikou advokacie knihoven vedoucím knihoven.
Zajistit propagaci advokacie knihoven, aby její
nástroje byly pou�ívány v praxi.

• Zvyšovat informovanost o advokacii knihoven
prostøednictvím èasopisu U nás a dalších ko-
munikaèních kanálù.

• Spolupracovat s oddìlením kultury a památ-
kové péèe odboru kultury, památkové péèe
a cestovního ruchu Krajského úøadu Králové-
hradeckého kraje a hledat zpùsoby podpory
vedoucích knihoven pøi jednání se zøizovateli.

• Sestavit seznam zdrojù, kde jsou informace
vyu�itelné pro advokacii knihoven.

Opatøení
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Opatøení Odpovìdnost

Implementaèní tabulka
Zdroje

financování
Indikátor úspìšné realizace

Zvyšovat poèet zapojených
knihoven do benchmarkin-
gu se zamìøením
na profesionální knihovny
Nabízet vzdìlávací akce
a semináøe s tematikou
advokacie knihoven
vedoucím knihoven

Krajská
knihovna,
povìøené
knihovny
Krajská
knihovna,
povìøené
knihovny

Krajská
knihovna,
povìøené
knihovny
Krajská
knihovna,
povìøené
knihovny

Zvýšil se poèet knihoven
zapojených do benchmarkingu

Uspoøádané vzdìlávací akce,
semináøe a workshopy

Hodnocení strategie

Seznam zkratek

Prùbì�né hodnocení strategie se uskuteèní
v roce 2026 (revize a doplnìní èi zmìny indikátorù
úspìšnosti). Koneèné vyhodnocení se uskuteèní

AI –Umìlá inteligence
CES – Centrální evidence sbírek muzejní povahy
CPK – Centrální portál knihoven
DNNT – Díla nedostupná na trhu
EDD – Elektronické dodávání dokumentù
HW – Hardware
IOP– Integrovaný operaèní program
IROP– Integrovaný regionální operaèní program
KDJ – Krajská digitalizaèní jednotka
KHK – Královéhradecký kraj
KMHK – Knihovna mìsta Hradce Králové
MAP– Místní akèní plán
MAS – Místní akèní skupina
MK ÈR – Ministerstvo kultury Èeské republiky
MVÈ – Muzeum východních Èech
MVS – Meziknihovní výpùjèní slu�ba
MZK Brno – Moravská zemská knihovna Brno
Nadace OSF – Angl. Open Society Foundations

v druhé polovinì roku 2028. Hodnocení provedou
èlenové pracovních skupin jednotlivých priorit
a metodièky povìøených knihoven.

(Nadace otevøené spoleènosti)
NK – Národní knihovna
NPO – Národní plán obnovy
RF – Regionální funkce
SK ÈR – Souborný katalog Èeské republiky
SKIP – Svaz knihovníkù a informaèních

pracovníkù ÈR
SVK HK – Studijní a vìdecká knihovna v Hradci

Králové
SW – Software
SWOT analýza – Angl. Strengths (silné stránky),

Weaknesses (slabé stránky), Opportunities
(pøíle�itosti), Threats (hrozby)

VISK – Veøejné informaèní slu�by knihoven
(dotaèní program MK ÈR)

VKIS – Veøejné knihovnické a informaèní slu�by
24/7 – Ootevøeno 24 hodin 7 dní v týdnu
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Autorský kolektiv
• Úvod

• Knihovny Královéhradeckého kraje

• SWOT analýza souèasného stavu systému
knihoven Královéhradeckého kraje

• Vize knihoven Královéhradeckého kraje

• Slu�by knihoven pro veøejnost

• Knihovní fondy

• Prostory a vybavení knihoven

– Mgr. Petra Øoutilová (SVK v Hradci
Králové)

– kolektiv autorù Výroèní zprávy o výkonu
regionálních funkcí v knihovnách Králové-
hradeckého kraje v roce 2022 a statistické
roèenky Veøejné knihovny Královéhradeckého
kraje v roce 2022

– spoleèná práce èlenù všech skupin

– spoleèná práce èlenù všech skupin
– vedoucí:

Mgr. Barbora Èi�inská (Knihovna mìsta Hrad-
ce Králové), dále Mgr. Hana Hornychová
(SVK v Hradci Králové), Mgr. Daniela Ridlová
(SVK v Hradci Králové)

– vedoucí: Mgr. Jitka
Káchová (Mìstská knihovna s RF v Trutnovì),
dále Bc. Gabriela Brokešová (Knihovna
Regionálního muzea a galerie v Jièínì), Lucie
Dlouhá (Mìstská knihovna s RF v Trutnovì),
Mgr. Dana Novotná (SVK v Hradci Králové)

– vedoucí:
Bc. Eva Semrádová (SVK v Hradci Králové),
dále Ilona Halbrštátová (Knihovna mìsta
Hradce Králové), Ing. Radka Mecnerová
(Mìstská knihovna Opoèno), Ivana Nývltová

(Muzeum východních Èech)
– vedoucí:

Helena Vejvarová (Knihovna Václava Ètvrtka
v Jièínì), dále Miroslava Cvejnová (Mìstská
knihovna Dobruška), Nadì�da Kaloèová
(Mìstská knihovna Rychnov nad Knì�nou),
Mgr. et Bc. Agnieszka Ewa Lamr (SVK
v Hradci Králové), Mgr. Tereza Michelová
(Mìstská knihovna Vamberk)

– vedoucí: Mgr. Lucie Jirkù (SVK
v Hradci Králové), dále Mgr. Kateøina
Èecháková (Muzeum východních Èech),
Mgr. Ladislav Hosák (SVK v Hradci Králové)

– vedoucí: Bc. Vladimíra Buchtová
(SVK v Hradci Králové), Mgr. Pavlína
Mazánková (Krajský úøad Královéhradeckého
kraje), Bc. Eva Semrádová (SVK v Hradci
Králové), Mgr. Jakub Škuta (SVK v Hradci
Králové)

– vedoucí: Bc. et Bc. Edita Èudová
(SVK v Hradci Králové), Miroslava Cvejnová
(Mìstská knihovna Dobruška), Mgr. Olga
Halamová (Univerzitní knihovna Univerzity
Hradec Králové), Bc. Kateøina Hubertová
(Knihovna mìsta Hradce Králové) ,
Mgr. Pavlína Mazánková (Krajský úøad Králo-
véhradeckého kraje)

• Slu�by knihoven knihovnám

• Digitalizace a vyu�ívání digitálních
knihoven

• Propagace

• Advokacie
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